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WSTEP

Projekt badawczy ,Kompetencje zawodowe i potrzeby szkoleniowe nauczycieli woje-

wodztwa lubelskiego” powstat w wyniku wspdtpracy Lubelskiego Samorzagdowego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli w Lublinie oraz Katedry Pedeutologii i Edukacji Zdrowotnej Instytutu
Pedagogiki Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.
Lubelskie Samorzagdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli, jako wojewddzka placéwka do-
skonalenia nauczycieli z oddziatami w Biatej Podlaskiej, Chetmie i Zamosciu, dziata od 2007 r.
Powstato na bazie powotanego w 1989 r. osrodka doskonalenia nauczycieli, ktéry na prze-
strzeni lat zmieniat swa nazwe (Wojewddzki Osrodek Metodyczny w Lublinie, Lubelski Osrodek
Doskonalenia Pedagogicznego, Wojewddzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli). Celem pla-
cowki jest diagnozowanie potrzeb szkoleniowych oraz wszechstronne wspieranie rozwoju za-
wodowego nauczycieli, kadry zarzgdzajgcej oswiaty, pracownikow organu sprawujgcego nad-
z6r pedagogiczny oraz organdéw prowadzgcych szkoty.

Katedra Pedeutologii i Edukacji Zdrowotnej w Instytucie Pedagogiki UMCS istnieje od
2019 r., jednak ma znacznie dfuzszg historie, poniewaz kontynuuje dziatalno$¢ powotanego
w 1980 r. zaktadu zajmujacego sie pedagogicznym ksztatceniem nauczycieli, funkcjonujgcego
w kolejnych latach pod réznymi nazwami (m.in. Zaktad Dydaktyki Szkoty Wyzszej, Zaktad Pe-
dagogicznego Ksztatcenia Nauczycieli, Zaktad Pedeutologii i Edukacji Zdrowotnej). Gtéwny za-
kres dziatalnosci dydaktyczno-badawczej pracownikow Katedry zawsze zwigzany byt z przygo-
towywaniem studentéw do zawodu nauczyciela oraz rozwijaniem kompetencji nauczycieli
w ramach studiéw podyplomowych.

Wspdlne cele obu podmiotéw sprawity, ze mégt powstaé projekt badawczy stuzacy za-
rowno pracownikom LSCDN, jak i UMCS do doskonalenia oferty dydaktycznej dla przysztych
i czynnych nauczycieli. W roku akademickim 2020/21 nawigzano wspotprace i rozpoczeto re-
alizacje wspdlnego przedsiewziecia badawczego. Opiekunami merytorycznymi projektu zo-
staty: w Katedrze Pedeutologii i Edukacji Zdrowotnej dr hab. Dorota Pankowska, prof. UMCS,
w LSCDN — mgr Joanna Sobon.

Projekt badawczy zostat podzielony na dwa etapy. Pierwszy obejmowat przeprowadze-
nie badan jakosciowych na prébie 102 osdb, ktérych wyniki zostaty przedstawione w odreb-
nym opracowaniu (w lutym 2021 r.). Drugi etap to badania ilosciowe realizowane na duzej

probie (ponad 2000 oséb).



Niniejszy raport stanowi podsumowanie badan ilosciowych ukierunkowane przede
wszystkim na diagnoze potrzeb szkoleniowych nauczycieli wojewddztwa lubelskiego i wypra-
cowanie zakresu tematycznego szkolen i innych form doskonalenia edukacji nauczycielskiej
realizowanej zaréwno przez LSCDN, jak i Wydziat Pedagogiki i Psychologii UMCS. Adresatem
raportu jest przede wszystkim Lubelskie Samorzagdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli,
dlatego skoncentrowano sie na ogdlnej prezentacji postrzegania wtasnych kompetencji zawo-
dowych przez badanych nauczycieli, zwtaszcza subiektywnego poczucia ich opanowania, oraz
na deklarowanych przez nauczycieli potrzebach szkoleniowych. Nieuwzgledniona czes¢ wyni-
kow badan zostanie przedstawiona w bardziej szczegétowych publikacjach naukowych.

W czesci | przedstawiono teoretyczne i metodologiczne zatozenia badan oraz charak-
terystyke badanej grupy. W czesci |l zaprezentowano analize wynikéw dotyczgcg kompetencji
zawodowych badanych nauczycieli, natomiast w czesci lll — deklarowane przez nich potrzeby
w zakresie doskonalenia zawodowego. Opracowanie koniczg ,Wnioski” zawierajgce rekomen-

dacje dotyczace potencjalnej oferty edukacyjnej dla nauczycieli.



CZESC I

TEORETYCZNE | METODOLOGICZNE ZAtOZENIA BADAN

|.1. Zatozenia teoretyczne

Efektywna edukacja, stuzgca rozwojowi jednostek i spoteczenstw, musi by¢ oparta na
dobrze przygotowanych nauczycielach — profesjonalistach. Profesjonalizacja zawodu nauczy-
ciela wymaga, jak pisze Henryka Kwiatkowska?, taczenia dwdch rodzajéw biegtosci: instrumen-
talnej, gwarantujacej sprawnosc¢ dziatania, oraz biegtosci o charakterze naukowym, teoretycz-
nym, umozliwiajgcej rozumienie, wyjasnianie, kontrolowanie i przewidywanie skutkéw wtfa-
snych dziatan. Ta pewna ,nadmiarowos¢” wiedzy nauczyciela, ktéra wykracza poza wasko po-
jety pragmatyzm, jest konieczna, jesli wezmie sie pod uwage specyfike sytuacji edukacyjnych:
ich interakcyjnosé, niepowtarzalnos¢, ztozonos¢ i kontekstowosc. Dlatego wazne miejsce
w refleksji pedeutologicznej zajmuje postrzeganie zawodu nauczyciela przez pryzmat jego
kompetencji zawodowych, ktére najczesciej definiowane sg szeroko jako integracja wiedzy,
umiejetnosci, postaw, motywacji i warto$ciowania?.

Do najwazniejszych wtasciwosci kompetencji mozna zaliczy¢: podmiotowy charakter
(kompetencje sg zawsze ,czyjes”), ograniczony zasieg przedmiotowy (okreslajg, czego doty-
czg i wobec kogo sg przejawiane), wyuczalnos¢ i kontekstowosé (ich nabywanie odbywa sie
w konkretnym uktadzie sytuacji typowych dla danego $rodowiska), dynamicznos¢ (w ciggu
zycia jednostki ulegajg przeobrazeniom) oraz (prawdopodobna) generatywno$¢ i transfero-
walnosé (mozliwo$¢ stosowania ich w innych dziedzinach aktywnosci i tworzenia nowych
kompetencji)®. Kompetencji profesjonalnych nauczyciela nie mozna zatem ogranicza¢ do
opartego na pewnej wiedzy zestawu wyuczalnych umiejetnos$ci wykonywania zadan zawodo-
wych. Ich istotg jest okreslanie w sposdb najpetniejszy i najbardziej precyzyjny normatywnego
sktadnika roli zawodowej oraz wyznaczanie zaréwno standardéw funkcjonowania nauczycieli

w codziennej pracy, jak i celéw edukacji nauczycielskiej. Dynamiczny charakter kompetencji

I Kwiatkowska H., Pedeutologia. Warszawa, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, 2008, s.169-170.

2 Stech K., Kompetencje zawodowe nauczyciela — spojrzenie na problem. W: K.Ferenz, E.Koziot (red.), Kompeten-
cje nauczyciela wychowawcy. Zielona Goéra, Wydawnictwo UZ, 2002, 11-14.

3 Stech, Kompetencje zawodowe nauczyciela..., s.14; Dudzikowa M., Kompetencje autokreacyjne — czy i jak mozliwe
do nabycia w toku studiow pedagogicznych? W: H.Kwiatkowska (red.), Ewolucja tozsamosci pedagogiki. Warszawa,
Wydawnictwo Naukowe Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego, 1994, s.205.
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nauczycielskich, odzwierciedlajgcych przemiany zachodzace we wspdtczesnym sSwiecie, wy-
maga ustawicznego ksztatcenia — zdobywane na studiach przygotowanie do zawodu jest za-
ledwie pierwszym krokiem w osigganiu profesjonalizmu nauczycielskiego.

Ujmowanie normatywnego aspektu roli zawodowej nauczyciela jako zestawu kompe-
tencji profesjonalnych nie jest jednak tatwe i jednoznaczne z uwagi na wielos¢ orientacji teo-
retycznych nie tylko w ramach samej pedeutologii, ale tez w sferze ideologii edukacyjnych
oraz reakcji na zmiany we wspétczesnej rzeczywistosci. Wynika stad réznorodnos¢ kryteriow
i opartych na nich typologii. W 2016 r. dokonatam préby uporzadkowania réznych podejs¢
i klasyfikacji kompetencji nauczycielskich i stworzenia na ich podstawie wiasnej typologii, be-
dacej swoistg syntezg najwazniejszych watkdw, uwzgledniajacg zaréwno codzienne zadania
nauczyciela, jak i ewolucje modeli roli nauczyciela oraz otwartos$¢ i dynamike struktury kom-

petencji nauczycielskich. Przedstawiam jg nizej, wykorzystujgc fragment artykutu®:

Potraktowatam kompetencje nauczycielskie jako wspdfzaleznq i dynamiczng strukture, ana-
logicznie do funkcjonalnych ujec struktury czynnosci (zob. Woroniecki 1991, s.31-47), gdyz po-
szczegdlne kompetencje manifestujq sie w dziataniu, nawet jesli poza umiejetnosciami zawie-
rajq w sobie niebehawioralne komponenty. Inspiracjqg byty niektore wczesniej omawiane typo-
logie kompetencji nauczycielskich. Nawiqzujgc do nich, uwzglednitam trzy kryteria i stworzy-
tam wtasnq, syntetyzujqcq klasyfikacje.

Pierwsze kryterium — rodzaje kompetencji — odnosi sie do przedmiotowego aspektu kompe-
tencji, czyli rodzaju oraz zakresu wiedzy i umiejetnosci bedgcych podstawgq dziatania praktycz-
nego — osiggania celow i wykonywania zadan edukacyjnych. Wyrdznitam dwie grupy kompe-
tencji: podstawowe i dodatkowe.

Kompetencje podstawowe mozna uznac za niezbedne, poniewaz dotyczq dziatarn wynikajg-
cych z istoty zawodu i odnoszq sie do kazdego nauczyciela, bez wzgledu na typ szkoty czy po-
ziom ksztatcenia. Zaliczytam do nich kompetencje: moralne, komunikacyjne, merytoryczno-po-
znawcze, dydaktyczno-organizacyjne, wychowawcze, informatyczno-medialne, diagno-

styczno-badawcze.

4 pankowska D., Kompetencje zawodowe nauczyciela — préba syntezy (projekt autorski). ,,Lubelski Rocznik Peda-
gogiczny”, 2016, vol.35, nr 3, 5.194-196.



Kompetencje moralne i komunikacyjne sq wspolne dla wszystkich zawodow, ktore wyma-
gajg nawiqzywania relacji z innymi, zwtaszcza w sytuacji gdy jedna ze stron jest w pewien spo-
sOb zalezna od drugiej. Z kolei kompetencje merytoryczno-poznawcze, dydaktyczno-organiza-
cyjne i wychowawcze obejmujq wiedze, umiejetnosci, postawy, ktére umozliwiajq realizacje
wewnetrznych funkcji szkoty: ksztafcgcej, wychowawczej i opiekuriczej. W ich ramach mozna
wyroznic¢ bardziej szczegétowe kompetencje, jak wiedza merytoryczno-przedmiotowa, umie-
jetnosci i motywacja do samoksztatcenia, kompetencje w zakresie organizowania procesu
ksztatcenia oraz pracy wychowawcy klasy (np. wspdtdziatania, pracy z grupg, stymulowania
rozwoju osobistego uczniow). Uznatam tez, ze do grupy kompetencji podstawowych nalezy za-
liczy¢, jednoczesnie wyrdzniajqc je jako osobnq kategorie, kompetencje diagnostyczno-badaw-
cze. Trudno sobie wyobrazi¢ efektywne dziatania dydaktyczne, wychowawcze czy organiza-
cyjne nauczyciela bez umiejetnosci diagnozowania i ewaluacji réznych aspektow czy obszarow
dziatan pedagogicznych. Natomiast z uwagi na rozwdj nowoczesnych technologii i mozliwosci
ich wykorzystania w szkole (w wymiarze zarowno edukacyjnym, jak i organizacyjnym) raczej
nie ulega waqtpliwosci, ze rowniez kompetencje informatyczno-medialne nalezy zaliczy¢ do
podstawowych. Oczywiscie klasyfikowanie tych kompetencji do poszczegdlnych grup czy ich
nazewnictwo moze by¢ modyfikowane.

Kompetencje dodatkowe (specyficzne) wiqzq sie ze szczegdInymi obszarami dziatalnosci za-
wodowej nauczyciela i stanowiqg otwartq kategorie. Ich posiadanie, zgodnie z postulowang
przez Henryke Kwiatkowskg (2008, s.170) ideq ,,nadmiarowosci” wiedzy, jest pozgdane, ale
mozna sobie wyobrazi¢ efektywnego nauczyciela, ktdry nie bedzie miat tych umiejetnosci. Do
kompetencji dodatkowych zaliczytam: obywatelskie /.../, zdrowotne i ekologiczne, ale liste
mozna poszerzac¢ w zaleznosci od typu edukacji czy pojawiania sie nowych zjawisk spotecznych
i kulturowych, np. o kompetencje terapeutyczne i kulturowe, zwiqzane z edukacjq integracyjng,
wielokulturowgq, regionalng czy z perspektywq pfci i rodzaju w procesie ksztatcenia.

Drugie kryterium — charakter kompetencji — dotyczy zardwno struktury dziatania, jak i jego
jakosci. Zaliczytam tu kompetencje:

- interpretacyjne, ktore odnoszq sie do analizy, rozumienia i oceniania rzeczywistosci (siebie,
procesow edukacyjnych i uczniow, zjawisk spotecznych i kulturowych);

- dziataniowe (koncepcyjno-realizacyjne), ktdre obejmujq kompetencje gwarantujgce sku-
teczne dziatanie w danym obszarze (dydaktycznym, wychowawczym, organizacyjnym itp.) na

kazdym etapie: planowania, realizacji i ewaluacji;
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- transgresyjne, ktore wigzq sie z przekraczaniem ograniczen i tworzeniem nowych jakosci
w aspekcie: autokreacji, innowacyjnosci i twdrczosci pedagogicznej oraz emancypacji (w od-
niesieniu do szerszego spoteczno-kulturowego srodowiska).

Trzecie kryterium — wymiary kompetencji — nawiqzuje do postulatéow pedagogiki emancy-
pacyjnej i krytycznej. Odnosi sie do kierunku dziatania nauczyciela wobec: siebie samego (wy-
miar podmiotowy), zadan i funkcji zawodowych (wymiar edukacyjny) i szerszego srodowiska
(wymiar spoteczno-kulturowy).

Dzieki potgczeniu tych kryteriow w jednej tabeli —, siatce kompetencji” — nie traci sie Zadnej
z waznych perspektyw ujmowania kompetencji nauczycielskich, a jednoczesnie tatwiej anali-

zuje sie wptyw poszczegdlnych umiejetnosci czy zachowari na jakosé pracy pedagogicznej.”

W prezentowanym projekcie badawczym pierwotna koncepcja kompetencji zaprezento-
wana w siatce (tabela 1) zostata uproszczona poprzez ograniczenie sie do kompetencji pod-
stawowych w odniesieniu gtdwnie do wymiaru edukacyjnego. Z uwagi na cele badan, cho¢
uwzgledniono wszystkie trzy kategorie charakteru kompetencji, to nacisk potozono na aspekt

dziataniowy.

> Pozycje cytowane w niniejszym fragmencie: Kwiatkowska H., 2008, Pedeutologia. Warszawa, Wydawnictwo
Akademickie i Profesjonalne; Woroniecki Z., 1991, Podstawy wyrdzniania zasobu kwalifikacji pedagogicznych.
W: T. Wiloch (red.), Warunki pracy nauczycieli. ,Studia Pedagogiczne”, t. LIV. Wroctaw—Warszawa—Krakdéw—
Gdansk—todz, Wydawnictwo Ossolineum, 31-47.
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Tabela 1. Struktura kompetencji nauczycielskich — ,siatka kompetenc;ji”.

Rodzaje Wymiary kompetenc;ji Charakter
kompetencji kompetencji
PODMIOTOWY | EDUKACYINY SPOLECZNO-
KULTUROWY
Interpretacyjne
Moralne Dziataniowe
Transgresyjne
Interpretacyjne
p Komunikacyjne Dziataniowe
Transgresyjne
0 gresyj
D Interpretacyjne
Merytoryczno- Dziataniowe
S poznawcze
Transgresyjne
T
Interpretacyjne
A Dydaktyczno-
) . Dziataniowe
W organizacyjne
Transgresyjne
O .
Interpretacyjne
W - -
Wychowawcze Dziataniowe
E .
Transgresyjne
Interpretacyjne
Informatyczno-me- Dziataniowe
dialne Transgresyjne
Interpretacyjne
Obywatelskie Dziataniowe
D
Transgresyjne
0 gresy]
D Interpretacyjne
A Zdrowotne Dziataniowe
T Transgresyjne
K
0] Interpretacyjne
W ngzane z edukacja Drialaniowe
E wielokulturowg
Transgresyjne
Interpretacyjne
.. itp. Dziataniowe
Transgresyjne

ZRODLO: PANKOWSKA D., KOMPETENCJE ZAWODOWE NAUCZYCIELA — PROBA SYNTEZY (PROJEKT AUTORSKI). ,,LU-

BELSKI ROCZNIK PEDAGOGICZNY”, 2016, voL.35, NR 3, 5.200.
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|.2. Podstawy metodologiczne badan

Badaniom przyswiecaty dwa gtéwne cele: poznawczy, dotyczacy zdobycia orientacji
w podejsciu nauczycieli do réznych aspektéw kompetencji zawodowych oraz samoocenie po-
czucia ich opanowania przez osoby badane, oraz praktyczny, stuzgcy wypracowaniu adekwat-

nej do potrzeb oferty edukacyjnej skierowanej do nauczycieli.

Cele poznawcze badania:

-zdiagnozowanie stosunku nauczycieli do réznego typu zadan i kompetencji nauczycielskich
(w odniesieniu do ich tresci i struktury) oraz subiektywnego poczucia kompetencji (z uwzgled-
nieniem wybranych zmiennych kontekstowych),

-zdiagnozowanie potrzeb szkoleniowych - zaréwno uswiadomionych, deklarowanych, jak
i ,ukrytych” - w zaleznosci od wybranych zmiennych,

- analiza wewnetrznej struktury kompetencji zawodowych i jej postrzegania przez badanych

nauczycieli.

Cel praktyczny:
-opracowanie propozycji oferty edukacyjnej adekwatnej do jawnych i ukrytych potrzeb nau-
czycieli w zakresie doskonalenia zawodowego.

Tres¢ niniejszego raportu obejmuje jedynie cze$é realizowanych celdw, dlatego pre-

zentowane tu pytania badawcze zostaty do nich ograniczone.

Pytania badawcze:

1. W jakim stopniu nauczyciele postrzegajg rézne rodzaje kompetencji (w zakresie kategorii
ogolnych i szczegétowych aspektéw wiedzy i umiejetnosci w ich ramach) jako wazne dla pracy
nauczyciela?

2. W jakim stopniu nauczyciele postrzegajg rozne rodzaje kompetencji (w zakresie kategorii
ogolnych i szczegdétowych aspektdw wiedzy i umiejetnosci w ich ramach) jako trudne?

3. W jakim stopniu nauczyciele postrzegajg rézne rodzaje kompetencji (w zakresie kategorii
ogélnych i szczegétowych aspektow wiedzy i umiejetnosci w ich ramach) jako opanowane

przez siebie?
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4. Ktore kompetencje nauczycielskie (w zakresie kategorii ogdlnych i szczegétowych aspektéw
wiedzy i umiejetnosci w ich ramach) nauczyciele chcieliby doskonali¢ w formie réznego ro-
dzaju szkolen, a wobec ktorych nie odczuwajg takiej potrzeby?

5. W jaki sposdb wyniki nauczycieli réznicujg zmienne kontekstowe: typ placéwki oswiatowej,
lokalizacja placowki oswiatowej, staz pracy, stopier awansu zawodowego, petniona funkcja

przez nauczyciela (kierownicza lub nie)?

Z uwagi na zgtaszang przez LSCDN potrzebe uwzglednienia w badaniach pewnych za-
kreséw wiedzy i umiejetnosci okreslonych w wymaganiach wtadz o$wiatowych wyodrebniono
w badaniach réwniez te obszary, formutujgc dodatkowe pytania badawcze:

6. W jakim stopniu nauczyciele postrzegajg poszczegdlne wymagania wtadz oswiatowych do-
tyczace okreslonych zakreséw wiedzy i umiejetnosci:

- jako wazne dla pracy nauczyciela,

-jako trudne,

-jako opanowane przez siebie?

7. Ktére z tych zakreséw wiedzy i umiejetnosci badani nauczyciele chcieliby doskonali¢ w ra-
mach réznego rodzaju szkolen, a wobec ktérych nie odczuwajg takiej potrzeby?

8. W jaki sposdb wyniki nauczycieli réznicujg w tym zakresie zmienne kontekstowe: typ pla-
cowki oswiatowej, lokalizacja placédwki oswiatowej, staz pracy, stopien awansu zawodowego,

petniona funkcja przez nauczyciela (kierownicza lub nie)?

Zmienne gtéwne:

-postrzeganie kompetencji zawodowych (w zakresie kategorii ogélnych oraz szczegétowych
aspektdw wiedzy i umiejetnosci w ich ramach) przez nauczycieli w aspekcie ich waznosci
i trudnosci,

-poczucie wtasnych kompetencji zawodowych (w zakresie kategorii ogélnych oraz szczegéto-
wych aspektéw wiedzy i umiejetnosci w ich ramach) rozumianego jako stopien ich opanowa-
nia,

-odczuwanie przez nauczycieli potrzeby doskonalenia kompetencji zawodowych (w zakresie
kategorii ogdlnych oraz szczegdtowych aspektéw wiedzy i umiejetnosci w ich ramach),
-postrzeganie przez nauczycieli przygotowania do realizacji wybranych wymagan wtadz oswia-

towych w zakresie ich waznosci i trudnosci,
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-poczucie nauczycieli w zakresie przygotowania do realizacji wybranych wymagan wtadz
oswiatowych rozumianego jako stopien ich opanowania,
-odczuwanie przez nauczycieli potrzeby uzyskania lub doskonalenia przygotowania do realiza-

cji wybranych wymagan wtadz o$wiatowych.

Zmienne kontekstowe:

-typ placowki (przedszkole, szkota podstawowa, liceum ogdlnoksztatcace, szkota branzowa,
placéwki opiekunczo-wychowawcze, pozostate placowki)

-lokalizacja placéwki (gminy miejskie, wiejskie, miejsko-wiejskie)

-staz pracy (ponizej 5 lat, 6-10 lat, 11-15 lat, 16-20 lat, powyzej 20 lat)

-stopien awansu zawodowego (nauczyciele stazysci, kontraktowi, mianowani, dyplomowani)
-petniona funkcja (kadra zarzadzajaca, nauczyciel niepetnigcy funkcji kierowniczych)

-pted (kobieta, mezczyzna).

Metoda badawcza:

Zastosowano metode sondazu diagnostycznego — badanie ankietowe w formie internetowe;j.
Elektroniczna forma ankiety zostata uznana za najbardziej efektywng, zwtaszcza w odniesieniu
do zachowania anonimowosci i dobrowolnosci udziatu w badaniach, jak i sytuacji ograniczen

pandemicznych.

Narzedzie badawcze:
,Kwestionariusz kompetencji zawodowych i potrzeb szkoleniowych nauczycieli”, opracowany
na potrzeby badan, sktadat sie z dwdch czesci. Pierwsza dotyczyta kompetencji opartych na
zatozeniach teoretycznych (40 itemoéw), druga — zawierata dodatkowe kategorie wiedzy
i umiejetnosci okreslone przez wiadze oswiatowe jako istotne z perspektywy polityki oswiato-
wej panfistwa (6 itemdw)®.

Pierwsza czes$¢ kwestionariusza zostata oparta na autorskiej typologii kompetencji Do-

roty Pankowskiej’, w ktorej zostaty wyrdznione:

5 W odniesieniu do wiedzy i umiejetnosci okre$lonych w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej (z dnia
28 maja 2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli) jako szczegdlnie pozgdanych dla nauczycieli.
7 Pankowska D., Kompetencje zawodowe nauczyciela..., op.cit, s.187-209.
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- rodzaje kompetencji (7 kategorii: merytoryczno-poznawcze, dydaktyczno-organizacyijne,
diagnostyczno-badawcze, wychowawcze, komunikacyjne, moralne, informatyczno-medialne),
- charakter kompetencji (interpretacyjne, dziataniowe, transgresyjne).

Ze wzgleddéw pragmatycznych (wieloaspektowos¢ kwestionariusza) w niniejszych ba-
daniach nie uwzgledniono wystepujgcych w oryginalnej typologii wymiaréw kompetencji:
podmiotowego, edukacyjnego, spoteczno-kulturowego, koncentrujac sie na wymiarze eduka-
cyjnym, cho¢ w niektdrych rodzajach kompetencji pojawiaty sie rowniez odniesienia do pozo-
statych wymiardw (zwtaszcza w sytuacji réznicowania charakteru kompetencji, np. tgczac nie-
kiedy wymiar podmiotowy z charakterem interpretacyjnym, a spoteczno-kulturowy z trans-
gresyjnym).

Pierwotng koncepcje wzbogacono natomiast o wymiary: stopnia waznosci, trudnosci
oraz opanowania, a takze o deklaracje potrzeb szkoleniowych w odniesieniu zaréwno do
szczegodtowych aspektow wiedzy i umiejetnosci (itemoéw), jak i catosciowych kategorii (rodza-
jow) kompetenc;ji.

W kwestionariuszu zastosowano 5-stopniowg skale do oceny stopnia waznosci, trud-
nosci oraz opanowania danego zakresu wiedzy czy umiejetnosci (zawartych w poszczegdlnych
itemach), a takze alternatywng odpowiedz ,tak” lub ,nie” w odniesieniu do potrzeby uczest-
nictwa w szkoleniach z danego zakresu.

Wskazana typologia kompetencji byta jedynie punktem wyjscia do tworzenia kwestio-
nariusza. Kolejnym krokiem byta konkretyzacja poszczegdlnych rodzajéw kompetencji nauczy-
cielskich na podstawie analizy podstawowych zadan zawodowych nauczycieli z uwzglednie-
niem ich réznorodnego charakteru (interpretacyjnego, dziataniowego, transgresyjnego) doko-
nana przez autorke koncepcji. Ze wzgledu na podstawowe kryterium wyrdzniania szczegéto-
wych zakreséw poszczegdlnych rodzajéw kompetencji, jakim byta analiza zadan zawodowych
nauczyciela, zdecydowano sie na nieréwng liczbe iteméw w poszczegdlnych kategoriach.
Istotna byfa tu zaréwno ztozono$é, jakirdznorodnos$é zadan i wigzgcych sie z nimi zakreséw
umiejetnosci oraz ich praktyczny wymiar. Dodatkowym kryterium byta obszernos¢ kwestiona-
riusza, ktoéry — z uwagi na motywacje nauczycieli do udziatu w badaniach — nie mégt zawieraé
zbyt diugiej listy itemow. Dlatego na przyktad czesé rodzajéow kompetencji liczyta po 4 itemy
(merytoryczno-poznawcze, diagnostyczno-badawcze, moralne), inne 5 (komunikacyjne),
6 (dydaktyczno-organizacyjne) czy 7 (informatyczno-medialne). Najwiecej itemoéw, bo 10, li-

czyty kompetencje wychowawcze - zardwno z uwagi na réznorodnos¢ zadan, jak rowniez na
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traktowanie ich przez nauczycieli w praktyce szkolnej czesto w sposdb drugorzedny w poréw-
naniu z zadaniami dydaktycznymi.

W kolejnym etapie kwestionariusz zostat poddany teoretycznej weryfikacji przez grupe
sedzidw kompetentnych (pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych Katedry Pe-
deutologii i Edukacji Zdrowotnej) oraz skonsultowany z pracownikami merytorycznymi Lubel-
skiego Samorzgdowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

Druga czes$¢ kwestionariusza powstata z inicjatywy pracownikéw LSCDN na podstawie
wytycznych wtadz oswiatowych, a nastepnie skonsultowana z przedstawicielami Katedry.

Po ostatecznych korektach kwestionariusz zostat zaakceptowany przez obie wspétpra-
cujace strony, a nastepnie pracownicy LSCDN stworzyli jego wersje internetowg skierowang
do badanych.

W niniejszym raporcie uwzgledniono jedynie rodzaje kompetencji (ich charakter be-
dzie analizowany w ramach bardziej szczegétowych badan naukowych), ktére w kwestionariu-
szu obejmujg nastepujace itemy:

Kompetencje:

1/merytoryczno-poznawcze - poz. 1-4,
2/dydaktyczno-organizacyjne - poz. 5-10,
3/diagnostyczno-badawcze - poz. 11-12 + 39-40,
4/wychowawcze - poz. 13-22,

5/komunikacyjne - poz. 23-27,

6/moralne - poz. 28-31,
7/informatyczno-medialne - poz. 32-38.

Dodatkowo: wiedza i umiejetnosci wymagane przez wtadze oswiatowe — poz. 41- 46.

Przebieg badan:

Po opracowaniu narzedzia badawczego w formie elektronicznej przeprowadzono ba-
dania. Ankiete rozestano do 2042 szkdt z terenu wojewddztwa lubelskiego za posrednictwem
Globalnego Systemu Obstugi Kuratorium.

Instrukcja zawierata informacje o celu badan oraz o ich anonimowym i dobrowolnym charak-
terze. Mozliwo$¢é wziecia udziatu w ankiecie internetowej byta mozliwa w terminie: 03.09.2021

-03.11.2021.
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Odpowiedzi badanych zostaty naniesione do programu excel przez pracownikéw LSCDN, a na-
stepnie przekazane do Katedry Pedeutologii i Edukacji Zdrowotnej. Analize statystyczng wyko-
nat prof. zw. dr hab. Janusz Kirenko. Wyniki badan poddano analizom merytorycznym i inter-
pretacji w ramach pracy zespotowej pod kierunkiem dr hab. Doroty Pankowskiej, prof. UMCS

oraz zaprezentowano w formie niniejszego raportu.

I.3.Charakterystyka grupy badanej

Badaniem z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety objeto 2151 nauczycieli pracuja-
cych w réznych placéwkach oswiatowych w wojewddztwie lubelskim, z czego zdecydowana
wiekszos¢ stanowity kobiety (85,68%). Badani to pracownicy przedszkoli, szkét podstawo-
wych, ponadpodstawowych (licea ogdlnoksztatcace, szkoty branzowe), placéwek opiekunczo-

wychowawczych i pozostatych placéwek (m.in. liceum profilowane, technikum, szkoty arty-

styczne).
Typ placowki a ptec
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20 12,5 2.8 filsa 7,7 %4 3
15 25 o i > 09 el &
0 — Lok Eh 1 E= ki .
Przedszkola Szkoty Licea Szkoty Placéwki op.-  Pozostate Ogodtem
N=270 podstawowe  ogdlnolszt. branzowe wych. N=20 N=180 N=2151
N=1335 N=180 N=166
B % kobiet w placowkach  E1% mezczyzn w placéwkach % badanych w placowkach danego typu

Wykres 1. Typ placéwki a pte¢ badanych

Biorgc pod uwage typ placowki, najliczniej reprezentowana byta grupa nauczycieli ze
szkoét podstawowych - 1335 0sdb (1164 kobiety i 171 mezczyzn), co stanowito 62% wszystkich
nauczycieli biorgcych udziat w badaniu. W dalszej kolejnosci byli to nauczyciele: przedszkoli -
270 0s6b (266 kobiet i 4 mezczyzn —tgcznie 12,5% ogdtu) oraz po 8,4% licedw ogdlnoksztatca-
cych — 180 osdéb (133 kobiety i 47 meziczyzn) i pozostatych placéwek (152 kobiety i 28 mez-
czyzn). Najmniej licznie reprezentowana byta grupa nauczycieli pracujgcych w placéwkach

opiekunczo-wychowawczych - 20 oséb (19 kobiet i 1 mezczyzna), czyli 0,9% ogdtu badanych.
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Wykres 2. Lokalizacja placowki a pte¢ badanych

Najliczniej i w podobnych proporcjach reprezentowani byli nauczyciele pochodzacy z

gmin miejskich (47,79%) i wiejskich (42,03 %), w niewielkiej liczbie (14,3%) — z gmin miejsko-

wiejskich.

Wsréd badanych nauczycieli przewazajg osoby z wieloletnim stazem. Co drugi nauczy-
ciel (52,67%) deklarowat staz pracy powyzej 20 lat. W dalszej kolejnosci plasujg sie pedagodzy
pracujgcy 16-20 lat w systemie oswiaty (14,74%), nastepnie ci ze stazem pracy w przedziale

11-15 lat (12,74%). Co dziesiaty badany (10,23%) pracuje w oswiacie do 5 lat.
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Wsréd nauczycieli uczestniczagcych w badaniu najliczniejszg grupe - 1144 osoby
(62,3%) stanowig badani o najwyzszym stopniu awansu zawodowego - nauczyciela dyplomo-
wanego. Niemal co pigty badany (19,85%) jest nauczycielem mianowanym, a 14,32% to nau-

czyciele kontraktowi.

Stopien awansu zawodowego a ptec
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Wykres 4. Stopien awansu zawodowego a pte¢ badanych
Nauczyciele stazysci, bedacy na poczatku drogi zwanej awansem zawodowym, stano-
wili zaledwie 2,6%. Rozktad licznosci odnotowany w badanej grupie jest zapewne konsekwen-

cjg faktu, ze w grupie badanych przewazajg osoby z wieloletnim stazem pracy.
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Funkcja petniona w placéwce a ptec

120

100

94,1
100 :
82,5 85,9 85,7

80

60

40

14,1

Ty
e

20

Kadra kierownicza N=126 Nauczyciele N=2025 Ogodtem N=2151

BHKobiety [EMezczyzzni Razem

Wykres 5. Funkcja petniona w placéwce a pte¢ badanych

W grupie badanych nauczycieli 5,86 % (126 oséb) petni funkcje kierownicze. Biorgc pod
uwage pte¢, zdecydowanie czesciej stanowiska dyrektorow i wicedyrektoréw piastujg kobiety
(82, 54%); mezczyzni stanowig 17,46% badanych w tej grupie. Widac jednak niewielkg nadre-
prezentacje mezczyzn wsrdd kadry kierowniczej: 17,5 % dyrektoréw i wicedyrektoréw w po-

réownaniu do 14,3% mezczyzn w catej probie.

Podsumowujgc cechy badanej grupy, mozna stwierdzié, ze:
- zdecydowanie dominujg w niej kobiety,
- nauczyciele ze szkoét podstawowych sg najliczniej reprezentowani,
- podobny odsetek badanych (powyzej 40%) pracuje w gminach wiejskich i miejskich, nato-
miast tylko co 10. osoba w gminie miejsko-wiejskiej,
- wiekszo$¢ badanych to nauczyciele o wieloletnim stazu pracy (2/3 powyzej 16 lat) i legity-

mujacy sie najwyzszym stopniem awansu zawodowego (62%).
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CZESC II.

ANALIZA WYNIKOW BADAN W ODNIESIENIU DO KOMPETENCI
ZAWODOWYCH NAUCZYCIELI

[1.1. Waznos¢, stopien trudnosci i opanowania kompetencji w ocenie nauczycieli
— wyniki ogdlne

Osoby badane dokonywaty oceny waznosci, trudnosci i poziomu opanowania poszczegél-
nych kompetencji, postugujgc sie numeryczng skalg od 1 do 5 (tabela 2).

Tabela 2. Srednie wartoéci w zakresie oceny waznosci, stopnia trudnoéci i opanowania rodza-
jow kompetencji zawodowych

Kompetencje Wazne Trudne Opanowane
merytoryczno-poznawcze 4,50 2,49 3,91
dydaktyczno-organizacyjne 4,44 2,57 3,75
diagnostyczno-badawcze 4,24 2,55 3,59
wychowawcze 4,32 2,58 3,63
komunikacyjne 4,42 2,54 3,88
moralne 4,37 2,36 3,86
informatyczno-medialne 4,34 2,61 3,52

Uzyskane odpowiedzi pozwalajg stwierdzi¢, ze wszystkie analizowane rodzaje kompe-
tencji nauczyciele uwazajg za wazne (wskazania powyzej 4 na skali: od 4,2 do 4,5) oraz w znacz-
nym stopniu opanowane (3,5 - 3,9). W tym zestawieniu poziom trudnosci wiedzy i umiejetno-
Sci zostat oceniony najnizej, na poziomie okotfo 2,5; najnizsza byta tez w tym zakresie rdéznica
$rednich w przypadku réznych rodzajow kompetencji (od 2,4 do 2,6). Nauczyciele zatem po-
strzegajg wyszczegdlnione w kwestionariuszu zakresy wiedzy i umiejetnosci jako istotne dla
wiasciwego wykonywania przez nich zadan zawodowych, a jednoczesnie za niezbyt trudne i —
w ich subiektywnym odczuciu - w duzej mierze opanowane.

Na kolejnych wykresach (6-8) uszeregowano szczegétowe wyniki (Srednie wazone) ze

wzgledu na stopien waznosci, trudnosci i opanowania.
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Rodzaje kompetencji - Srednie w zakresie stopnia waznosci
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Wykres 6. Ranking Srednich rodzajéw kompetencji w zakresie stopnia waznosci

Rdéznice srednich oceny waznosci réznych rodzajow kompetencji w przyjetym modelu
teoretycznym byty niewielkie (maksymalna 0,3). Za nieco wazniejsze niz inne nauczyciele
uznali kompetencje merytoryczno-poznawcze, a za najmniej istotne kompetencje diagno-

styczno-badawcze.

Rodzaje kompetencji - Srednie w zakresie stopnia trudnosci
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Wykres 7. Ranking Srednich rodzajow kompetencji w zakresie stopnia trudnosci
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Przy uwzglednieniu kryterium stopnia trudnosci wiedzy i umiejetnosci rdznice ocen na-
uczycieli w zakresie rodzajow kompetencji sg jeszcze mniejsze (maksymalna 0,2). Za relatyw-
nie trudniejsze badani uznali umiejetnosci z grupy kompetencji dydaktyczno-organizacyjnych,
diagnostyczno-badawczych, wychowawczych i informatyczno-medialnych, a wiec tych, ktére
majg bezposredni zwigzek z codziennymi dziataniami nauczycieli-wychowawcéw i sg najbar-
dziej konkretne w praktycznym wymiarze. Jako najmniej trudne wskazali kompetencje mo-
ralne, ktére s mniej okreslone i - poza wyjagtkowymi sytuacjami - stanowig czesto nie do konca

uswiadomione uwarunkowania zachowan nauczycieli.

Rodzaje kompetencji - sSrednie w zakresie stopnia opanowania

4 3,9 3,9 3,9
3,9 33

3,7 3,6 3,6
3,6 35

Opanowane

Wykres 8. Ranking $rednich rodzajow kompetencji w zakresie stopnia opanowania

Jesli chodzi o stopien opanowania réznych rodzajéw kompetencji, réwniez nie ma zbyt
duzych réznic miedzy srednimi — 0,4 pkt., przy czym wszystkie srednie wskazujg na przynajm-
niej przecietne opanowanie. Nieco nizsze wyniki badani osiggneli w odniesieniu do kompeten-
cji informatyczno-medialnych, a takze diagnostyczno-badawczych i wychowawczych, a wiec
wymagajacych z jednej strony bardzo okreslonych umiejetnosci, do ktérych - jak mozna przy-
puszczaé, znajac realia ksztatcenia nauczycieli podczas studidw - kandydaci do zawodu s3 sta-
biej przygotowani. Nizsze nasilenie srednich wskazanych kompetencji moze tez sygnalizowag,
iz cze$¢ nauczycieli w codziennych konkretnych sytuacjach szkolnych moze odczuwad, ze nie
sg one wystarczajgce. Warto zauwazy¢, ze najwyzej w rankingu plasujg sie kompetencje me-

rytoryczno-poznawcze, obejmujgce specjalistyczng wiedze przedmiotowg, stanowigcg gtéwna
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tres¢ nauczania na podstawowych kierunkach studiéw przysztych nauczycieli, jak rowniez
kompetencje komunikacyjne i moralne, ktére z kolei moga by¢ odbierane jako “naturalne”,
przyswajane w catym procesie socjalizacji jednostki.

Nizej zaprezentowano w tabelach szczegétowe wyniki odnoszace sie do srednich sa-
mooceny dotyczgcych poszczegdlnych kategorii wiedzy i umiejetnosci (itemoéw) wchodzacych

w sktad poszczegdlnych rodzajéw kompetencji.

Tabela 3. Samoocena stopnia waznosci, trudnosci i opanowania kompetencji nauczycieli -
analiza rozktadow s$rednich w zakresie kompetencji merytoryczno-poznawczych (N=2151)

KOMPETENCJE MERYTORYCZNO-POZNAWCZE

Samoocena Sr. Me Od. std. Sk. Kurt.
Wiedza specjalistyczna dotyczaca nauczanego przedmiotu

wazne 4,70 5,00 0,65 -2,53 7,19

trudne 2,30 2,00 1,26 0,51 -1,01

opanowane 4,20 4,00 0,82 -1,11 1,62

przedmiotowych w procesie ksztatcenia

Umiejetnos¢ krytycznej analizy i wzbogacania programowych tresci

wazne 4,31 5,00 0,84 -1,27 1,59
trudne 2,56 3,00 1,14 0,14 -0,96
opanowane 3,84 4,00 0,86 -0,64 0,44

Che¢ poszerzania wtasnej wiedzy z réznych Zrédet oraz umiejetnosc jej

weryfikacji
wazne 4,51 5,00 0,76 -1,72 3,08
trudne 2,38 2,00 1,21 0,40 -0,95
opanowane 3,92 4,00 0,84 -0,66 0,54

Umiejetnos¢ analizowania réznych zjawisk i probleméw w szkole

wazne 4,49 5,00 0,79 -1,66 2,74
trudne 2,71 3,00 1,15 0,09 -0,84
opanowane 3,66 4,00 0,85 -0,38 0,09

W grupie kompetencji merytoryczno-poznawczych (tabela 3) najwazniejsza dla bada-

nych nauczycieli jest wiedza specjalistyczna dotyczgca nauczanego przedmiotu — wiekszo$é
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respondentdw przyznata jej najwyzszg range (M=4,70). Nauczyciele sg zgodni w ocenie zna-
czenia wiedzy merytorycznej, o czym swiadczy wysoka wartosc kurtozy. Jednoczesnie badani
na ogot nie postrzegajg tych kompetencji jako trudnych (M=2,30), a wiekszos$¢ twierdzi, ze
zostaty one przez nich opanowane (M=4,20). Warto zaznaczy¢, ze badani nauczyciele za naj-
trudniejszg sposréd kompetencji merytoryczno-poznawczych uznajg umiejetno$é analizowa-
nia réznych zjawisk i problemdéw w szkole (2,71) i jest ona przez nich w najmniejszym stopniu
opanowana (M=3,66), a jednoczesnie wydaje sie im mniej wazna niz wiedza specjalistyczna
(4,49), cho¢ ta umiejetnos$¢ czesto decyduje o racjonalnosci i skutecznosci podejmowanych
decyzji w ztozonej rzeczywistosci szkolnej. Z kolei jako najmniej istotng (4,31) postrzegaja
umiejetnos¢ krytycznej analizy i wzbogacania programowych tresci przedmiotowych w proce-
sie ksztatcenia, co moze swiadczy¢ — u czesci nauczycieli — o braku potrzeby gtebszej refleks;ji
nad wymaganiami programowymi i - jednocze$nie - o gotowosci do podporzagdkowania sie
wytycznym wiadz oswiatowych zawartych w podstawach programowych.

Tabela 4. Samoocena stopnia waznosci, trudnosci i opanowania kompetencji nauczycieli —
analiza rozktaddw srednich w zakresie kompetencji dydaktyczno-organizacyjnych (N=2151)

KOMPETENCJE DYDAKTYCZNO-ORGANIZACYJNE

Samoocena Sr. Me Od. std. Sk Kurt.

Efektywne organizowanie procesu ksztatcenia, wykorzystywanie
réznorodnych metod i form pracy dydaktycznej

wazne 4,62 5,00 0,71 -2,17 5,29
trudne 2,55 2,00 1,21 0,23 -1,05
opanowane 3,88 4,00 0,85 -0,70 0,60

Wprowadzanie innowacji metodycznych; twércze podejscie do pracy

wazine 4,42 5,00 0,83 -1,49 2,08
trudne 2,71 3,00 1,15 0,10 -0,82
opanowane 3,50 4,00 0,95 -0,41 -0,09

Umiejetnos¢ kierowania klasg — zapewniania tadu i dyscypliny

na lekcji
wazne 4,63 5,00 0,75 -2,36 5,96
trudne 2,46 2,00 1,28 0,39 -1,01
opanowane 3,95 4,00 0,95 -0,81 0,40
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Umiejetno$¢ motywowania ucznidéw do uczenia sie

wazne 4,65 5,00 0,69 -2,19 5,17
trudne 2,75 3,00 1,19 0,06 -0,92
opanowane 3,71 4,00 0,88 -0,47 0,11

Umiejetnosci w zakresie kontroli i oceniania osiggnie¢ uczniéw

wazne 4,40 5,00 0,91 -1,73 2,90
trudne 2,47 2,00 1,24 0,29 -1,11
opanowane 3,93 4,00 0,92 -0,81 0,63

Chec i umiejetnosc dzielenia sie swoim dorobkiem metodycznym
z innymi nauczycielami (w szkole lub poza nig, np. na forach

internetowych)
wazine 3,90 4,00 1,05 -0,74 -0,06
trudne 2,46 2,00 1,22 0,31 -0,94
opanowane 3,53 4,00 1,06 -0,39 -0,40

Wsrod kompetencji dydaktyczno-organizacyjnych (tabela 4) jako najwazniejsza
(M=4,65), a zarazem najtrudniejszg (M=2,75), cho¢ dos$¢ dobrze opanowang (M=3,71) badani
nauczyciele wskazujg umiejetnos¢ motywowania uczniéw do uczenia sie. Wazne sg réwniez
dla nich umiejetnos¢ kierowania klasg (M=4,63) oraz efektywne organizowanie procesu ksztat-
cenia (M=4,62). Zastanawiajace jest, ze dla nauczycieli stosunkowo mniej wazne sg umiejet-
nosci z zakresu kontroli i oceny osiggnie¢ uczniow (M=4,40). Nieco mniej badani zaintereso-
wani sg rowniez wprowadzaniem innowacji dydaktycznych (M=4,42), by¢ moze z powodu po-
strzegania tego aspektu pracy za relatywnie trudny (M=2,71) i najstabiej przez nich opanowany
(M=3,50). Zaskakujgce wydaje sie niewielkie znaczenie przypisywane checii umiejetnosci dzie-
lenia sie swoim dorobkiem metodycznym z innymi (wazne M=3,90), by¢ moze z powodu rela-
tywnie nizszego stopnia opanowania (M=3,53), cho¢ nie z powodu stopnia trudnosci
(M=2,49). Mozna sadzi¢, ze badani nauczyciele czujg sie odpowiedzialni za efektywnos¢ wta-
snej pracy dydaktycznej, nie majg jednak zbyt duzej gotowosci do dzielenia sie doswiadcze-
niami w tym zakresie. Moze to wynika¢ z braku umiejetnosci, zwyczaju badz akceptacji dla
przedstawiania swoich codziennych osiggnie¢ na szerszym forum czy tez niedostrzegania ich

przydatnosci i mozliwosci wykorzystania przez innych nauczycieli.
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Tabela 5. Samoocena stopnia waznosci, trudnosci i opanowania kompetencji nauczycieli -
analiza rozktadow s$rednich w zakresie kompetencji diagnostyczno-badawczych (N=2151)

KOMPETENCJE DIAGNOSTYCZNO-BADAWCZE

Samoocena Sr. Me Od. std. Sk Kurt.

Umiejetnosé prowadzenia dziatan diagnostycznych wobec ucznidw i
klasy (poznawanie potrzeb, mozliwosci, problemow itp.)

wazne 4,39 5,00 0,85 -1,51 2,24
trudne 2,58 3,00 1,17 0,19 -0,95
opanowane 3,69 4,00 0,91 -0,53 0,16

Umiejetnos¢ wykorzystywania wynikow diagnozy w planowaniu i or-
ganizowaniu pracy dydaktyczno-wychowawczej

wazne 4,36 5,00 0,88 -1,47 2,02
trudne 2,55 3,00 1,17 0,17 -0,99
opanowane 3,71 4,00 0,93 -0,51 0,07

Umiejetnos¢ autoewaluacji wtasnych dziatan pedagogicznych i do-
skonalenie ich w odniesieniu do wynikéw autoewaluacji

wazne 4,13 4,00 1,00 -1,11 0,77
trudne 2,55 3,00 1,10 0,17 -0,76
opanowane 3,45 3,00 0,97 -0,34 -0,12

Rozumienie wiasnych dziatan pedagogicznych dzieki prowadzonym
badaniom i krytycznej autorefleksji

wazne 4,06 4,00 1,00 -0,96 0,45
trudne 2,51 3,00 1,09 0,22 -0,72
opanowane 3,49 4,00 0,94 -0,29 -0,13

Analizujgc kompetencje badawczo-diagnostyczne (tabela 5), warto zwrdci¢ uwage na
relatywnie niskg ocene ich waznosci w poréwnaniu z wczesniej omawianymi kompetencjami
merytoryczno—poznawczymi i dydaktyczno-organizacyjnymi. Najmniejszg wage przypisujg ba-
dani nauczyciele autoewaluacji wtasnych dziatan (M=4,13) oraz krytycznej autorefleks;ji
(M=4,06). Nieco bardziej doceniajg umiejetnos¢ prowadzenia dziatan diagnostycznych wobec
uczniow i klasy (M=4,39) oraz wykorzystywania wynikéw diagnozy w planowaniu i organizo-

waniu pracy dydaktyczno-wychowawczej (M=4,36). Mozna zauwazy¢, iz w najmniejszym stop-
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niu dostrzegajg zwigzek podejmowanych dziatan pedagogicznych z prowadzeniem badan i au-
torefleksjg. Warto zaznaczy¢, ze badani dos¢ wysoko oceniajg stopiert opanowania przez sie-
bie kompetencji diagnostyczno-badawczych, cho¢ wsrdd srednich ogdlnych nalezy ona do naj-
nizszych (zob. wykres 8).

Tabela 6. Samoocena stopnia waznosci, trudnosci i opanowania kompetencji nauczycieli -
analiza rozktaddw srednich w zakresie kompetencji wychowawczych (N=2151)

KOMPETENCJE WYCHOWAWCZE

Samoocena

Sr.

Me

Od. std.

Sk

Kurt.

Refleksja na temat wartosci i celéw w pracy wychowawczej

wazne 4,28 5,00 0,94 -1,36 1,51
trudne 2,44 2,00 1,20 0,33 -0,97
opanowane 3,78 4,00 0,95 -0,61 0,14

Wiedza i rozumienie probleméw i potrzeb wychowankéw w réznych
okresach rozwojowych oraz ich uwarunkowan spoteczno-kulturowych i

psychologicznych
waine 4,42 5,00 0,84 -1,53 2,14
trudne 2,59 3,00 1,15 0,18 -0,88
opanowane 3,67 4,00 0,89 -0,37 -0,05

Umiejetnosci zwigzane z rolg wychowawcy klasy (np. integrowanie
uczniéw, animowanie zycia klasy, wptywania na wartosci i cele

grupowe)
wazine 4,36 5,00 1,01 -1,71 2,37
trudne 2,54 2,00 1,23 0,28 -0,99
opanowane 3,72 4,00 0,98 -0,66 0,22

Umiejetnosci oddziatywania na zachowanie i postawy uczniéw

w ramach codziennych interakc;ji

wazne 4,44 5,00 0,84 -1,59 2,42
trudne 2,57 3,00 1,16 0,18 -0,95
opanowane 3,74 4,00 0,89 -0,48 0,14

Wiedza i umiejetnosci w zakresie rozwijania kompetencji emocjonalno-
spotecznych uczniéw (np. rozwijania poczucia wiasnej wartosci, empatii,
asertywnosci itp.)

wazne 4,50 5,00 0,80 -1,81 3,44
trudne 2,59 3,00 1,17 0,21 -0,93
opanowane 3,72 4,00 0,89 -0,45 0,05
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Umiejetnosci zwigzane z zapobieganiem i radzeniem sobie z trudno-
sciami wychowawczymi (np. agresja uczniowska, konfliktami itp.)

wazne 4,55 5,00 0,77 -1,94 4,08
trudne 2,76 3,00 1,16 0,10 -0,87
opanowane 3,55 4,00 0,90 -0,42 0,10

Realizacja programéw profilaktyczno-wychowawczych i innych
dziatan zawartych w Szkolnym Programie Wychowawczym

wazine 4,27 5,00 0,97 -1,39 1,56
trudne 2,47 2,00 1,22 0,34 -0,96
opanowane 3,74 4,00 0,97 -0,63 0,16

Umiejetnos¢ tworzenia autorskich programéw wychowawczo-profilak-
tycznych w odniesieniu do potrzeb, zainteresowan i probleméw uczniow

wazne 3,94 4,00 1,09 -0,87 0,06
trudne 2,68 3,00 1,18 0,19 -0,83
opanowane 3,23 3,00 1,07 -0,23 -0,50

Prowadzenie dziatan na rzecz doskonalenia wspoétpracy miedzy
réznymi podmiotami (nauczycielami, rodzicami, uczniami itp.)
w zakresie dziatan wychowawczych w szkole

wazne 4,26 5,00 0,95 -1,29 1,32
trudne 2,53 3,00 1,15 0,23 -0,86
opanowane 3,59 4,00 0,95 -0,46 0,01

Umiejetnos¢ dokonywania kontroli i oceny wynikéw oddziatywan

wychowawczych
wazne 4,16 4,00 0,97 -1,15 0,98
trudne 2,59 3,00 1,12 0,18 -0,79
opanowane 3,54 4,00 0,94 -0,41 0,02

W grupie kompetencji wychowawczych (tabela 6) badani nauczyciele najwieksze zna-
czenie przypisujg umiejetnosciom zwigzanym z zapobieganiem i radzeniem sobie z trudno-
$ciami wychowawczymi, postrzegajgc je jako najwaziniejsze (M=4,55) i najtrudniejsze
(M=2,76), a jednocze$nie opanowane w stopniu nieco nizszym niz wiekszo$¢ pozostatych
umiejetnosci wychowawczych (M=3,55). Do wazniejszych (Srednie powyzej 4,4) badani zali-
czyli réwniez te umiejetnosci, ktére wigzg sie z rozwijaniem kompetencji emocjonalno-spo-

tecznych ucznidow, oddziatywaniem na postawy i zachowania wychowankdw w codziennych
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interakcjach oraz rozumieniem ich potrzeb i probleméw (cho¢ rdznie oceniajg zarowno po-
ziom trudnosci tych dziatan, jak i poziom ich opanowania). Dotyczg one zatem najbardziej
codziennych doswiadczen nauczycieli w relacjach z wychowankami.

Bioragc pod uwage samooceneg, respondenci najwyzej oceniajg wtasne umiejetnosci
prowadzenia refleksji na temat wartosci i celéw pracy wychowawczej (M=3,78) oraz zwigzane
z realizacjg programow profilaktyczno-wychowawczych i innych dziatan zawartych w Szkolnym
Programie Wychowawczym. Deklarujg rowniez relatywnie wysokie opanowanie umiejetnosci
oddziatywania na zachowanie i postawy uczniéw w ramach codziennych interakcji (M=3,74).
Wymienione wyzej kategorie umiejetnosci, poza pierwszg, ktéra wydaje sie badanym najta-
twiejsza i najlepiej opanowana, ale jest tez najtrudniej weryfikowalna i nieprzektadajgca sie
bezposrednio na rezultaty, nalezg do najbardziej rutynowych dziatan, a w przypadku ostatniej
kategorii - czesto reaktywnych, podejmowanych bezrefleksyjnie jako reagowanie na zachowa-
nie uczniow zgodnie z utrwalonymi przekonaniami i schematami zachowan.

Badani nauczyciele wydajg sie najbardziej nie docenia¢ znaczenia umiejetnosci:

- tworzenia autorskich programéw wychowawczo-profilaktycznych w odniesieniu do potrzeb,
zainteresowan i problemoéw ucznidw — kompetencje z nimi zwigzane postrzegajg jako mniej
wazne (M= 3,94), dos¢ trudne (M=2,68) i w ograniczonym stopniu opanowane (M=3,23),
- dokonywania kontroli i oceny wynikéw oddziatywarn wychowawczych, postrzegajac je jako
stosunkowo mato istotne (M=4,16), dos$¢ trudne (M=2,59) i stabo opanowane (M=3,54).
O ile pierwsza z tych umiejetnosci, wymagajgca twérczego podejscia do pracy, moze by¢ od-
bierana jako “ponadprogramowa” i niekonieczna dla funkcjonowania w zawodzie, to bagate-
lizowanie kontroli efektéw pracy wychowawczej i niedostateczne umiejetnosci w tym zakresie
mogg przesadzac o (nie)efektywnosci pracy wychowawczej nauczyciela. Z drugiej strony taki
wynik nie dziwi z uwagi na systemowe podejscie do efektéw wychowawczych w szkole, ktére
nawet jesli sy pozornie uwzglednianie (np. w ocenie z zachowania na Swiadectwie czy w ewa-
luacji placowki), to z reguty w zaden sposéb nie sg realnie weryfikowane w odrdznieniu od
efektow dydaktycznych. Ponadto efekty podejmowanych oddziatywan wychowawczych oraz

umiejetnosci nauczycieli w tym zakresie czesto nie sg brane pod uwage przy ocenie jakosci ich

pracy.
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Tabela 7. Samoocena stopnia waznosci, trudnosci i opanowania kompetencji nauczycieli -
analiza rozktadow sSrednich w zakresie kompetencji komunikacyjnych (N=2151)

KOMPETENCJE KOMUNIKACYJNE

Samoocena Sr. Me Od. std. Sk Kurt.

Umiejetnos¢ analizowania sposobu komunikowania sie (wtasnego
i innych ludzi, w tym uczniéw) i jego skutkéw (np. wptywu na relacje
z innymi, atmosfere w szkole)

wazne 4,35 5,00 0,88 -1,36 1,44
trudne 2,50 2,00 1,16 0,27 -0,86
opanowane 3,72 4,00 0,90 -0,54 0,24

Umiejetnos¢ skutecznego porozumiewania sie i budowania
pozytywnych relacji z uczniami

wazine 4,60 5,00 0,75 -2,19 5,23
trudne 2,40 2,00 1,25 0,41 -1,01
opanowane 3,98 4,00 0,88 -0,79 0,65

Umiejetnos¢ skutecznego porozumiewania sie i budowania
pozytywnych relacji z rodzicami uczniow

wazne 4,47 5,00 0,85 -1,76 3,01
trudne 2,54 2,00 1,22 0,32 -0,93
opanowane 3,80 4,00 0,92 -0,66 0,35

Umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktéw, prowadzenia mediacji itp.

wazine 4,40 5,00 0,87 -1,54 2,18
trudne 2,69 3,00 1,16 0,19 -0,78
opanowane 3,47 4,00 0,94 -0,33 -0,18

Umiejetnos¢ tworzenia klimatu wspoétdziatania w srodowisku
szkolnym (oddziatywania na wszystkie zaangazowane podmioty:
uczniow, wspotpracownikow, rodzicow dzieci)

wazne 4,30 5,00 0,91 -1,38 1,67
trudne 2,56 3,00 1,14 0,19 -0,84
opanowane 3,60 4,00 0,92 -0,44 0,11

Sposréd kompetencji komunikacyjnych (tabela 7) najwieksze znaczenie badani nauczyciele
przypisujg umiejetnosci skutecznego porozumiewania sie i budowania pozytywnych relacji z

uczniami, uznajac je za najwazniejsze w tej grupie kompetencji (M=4,60) oraz w najwyzszym
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stopniu opanowane (M=3,98). Mozna przypuszczaé, ze wigze sie to z troskg o doskonalenie
tych kompetencji. Kolejno na wysokim poziomie w percepcji nauczycieli uplasowaty sie umie-
jetnosci skutecznego porozumiewania sie i ksztattowania relacji z rodzicami uczniéw, ktére
postrzegajg jako wazne (M=4,47) i opanowane na wysokim poziomie (M=3,80). Najmniej opa-
nowane wydajg sie byé umiejetnosci rozwigzywania konfliktow, prowadzenia mediacji
(M=3,47), co moze Swiadczy¢ o trudnosciach w porozumiewaniu sie w przypadku pojawienia
sie sytuacji konfliktowych w relacjach. Ponadto na uwage zastuguje stosunkowo niska ocena
waznosci kompetencji zwigzanych z tworzeniem klimatu wspoétdziatania w srodowisku szkol-
nym (M=4,30). Badani nauczyciele doceniajg wiec znaczenie pozytywnych relacji z uczniami,
W mniejszym stopniu zwracajg uwage na tworzenie klimatu wspétdziatania z innymi podmio-
tami spotecznosci szkolnej. Ten wynik jest spdjny z przypisywaniem niewielkiej waznosci, jak
rowniez z niskim opanowaniem umiejetnosci doskonalenia wspotpracy miedzy réznymi pod-
miotami w zakresie dziatarh wychowawczych w szkole. Moze to swiadczy¢ o niewielkim poczu-
ciu wspotodpowiedzialnosci za catg spotecznoscé szkolng i/lub o braku poczucia wptywu na pla-
cowke jako catosc.

Wsréd kompetencji moralnych (tabela 8) najwazniejsze dla badanych nauczycieli jest
ksztattowanie u ucznidw postawy szacunku, uczciwosci, odpowiedzialnosci (M=4,55). Jedno-
czesnie deklarujg oni wysoki poziom opanowania tych umiejetnosci (M=3,92). Mozna wnio-
skowaé, ze nauczyciele czujg sie odpowiedzialni za ksztattowanie postaw moralnych u wycho-
wankow w codziennych relacjach. Mniejszg wage przypisujg namystowi nad wtasnym syste-
mem wartosci oraz zasadami etycznego postepowania ( M=4,29), a takze ocenie moralnej za-
chowan w rzeczywistosci szkolnej (M=4,28). Niemniej swoje kompetencje dotyczace refleksji
nad etykg we wtasnym zachowaniu oraz umiejetnos¢ oceny moralnej sytuacji zwigzanych ze
szkoty uznajg za wysokie (M=3,83; M=3,91). Nieco wyzej oceniajg waznos¢ promowania zasad
etycznych w odniesieniu do catej spotecznosci szkolnej, cho¢ uznajg takie dziatania za troche
trudniejsze, a umiejetnosci w tym zakresie za mniej opanowane niz w przypadku innych zakre-

sow kompetencji moralnych.
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Tabela 8. Samoocena stopnia waznosci, trudnosci i opanowania kompetencji nauczycieli -
analiza rozktadow sSrednich w zakresie kompetencji moralnych (N=2151)

KOMPETENCJE MORALNE

Samoocena

Sr.

Me

Od. std.

Sk

Kurt.

postepowania w zyciu

Namyst nad wiasnym systemem wartosci i zasadami etycznego

wazne 4,29 5,00 1,00 -1,50 1,83
trudne 2,25 2,00 1,23 0,58 -0,80
opanowane 3,91 4,00 1,00 -0,86 0,44

Ocena moralna réznych zachowan i sytuacji w rzeczywistosci szkolnej

wazne 4,28 5,00 0,94 -1,36 1,58
trudne 2,35 2,00 1,20 0,44 -0,85
opanowane 3,83 4,00 0,95 -0,67 0,28

Ksztattowanie postaw moralnych uczniéw (np. uczciwosci, szacunku, od-
powiedzialnosci) w ramach codziennych interakcji

wazne 4,55 5,00 0,81 -2,07 4,50
trudne 2,42 2,00 1,25 0,40 -0,97
opanowane 3,92 4,00 0,90 -0,74 0,51

Podejmowanie dziatan promujacych zasady moralne w srodowisku

szkolnym
wazne 4,35 5,00 0,92 -1,51 1,96
trudne 2,42 2,00 1,21 0,38 -0,88
opanowane 3,78 4,00 0,94 -0,60 0,18

Sposrdd réznych szczegdtowych kompetencji informatyczno-medialnych (tabela 9)
najwazniejsze w opinii badanych nauczycieli sg znajomosc¢ i umiejetnosci korzystania z narze-
dzi i zrédet przydatnych w zdalnym nauczaniu (np. platformy edukacyjne, komunikatory, e-
podreczniki, fora dla nauczycieli) (M=4,47). Jednocze$nie wtasne umiejetnosci w tym zakresie

oceniajg jako relatywnie dobrze opanowane (M=3,67).
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Tabela 9. Samoocena stopnia waznosci, trudnosci i opanowania kompetencji nauczycieli -
analiza rozktadow sSrednich w zakresie kompetencji informatyczno-medialnych (N=2151)

KOMPETENCIJE INFORMATYCZNO-MEDIALNE

Samoocena Sr. Me Od. std. Sk Kurt.

Refleksja na temat znaczenia technologii informatycznych
we wspoétczesnym Swiecie

wazine 4,23 5,00 0,96 -1,28 1,31
trudne 2,43 2,00 1,20 0,34 -0,93
opanowane 3,68 4,00 0,99 -0,52 -0,08

Wiedza i umiejetnosci informatyczno-medialne w zakresie szeroko
rozumianego cyberbezpieczenstwa i obrony przed zagrozeniami
(zaréwno zabezpieczen technicznych, jak i przemocy, oszustw,
manipulacji, fake newséw itp.)

wazne 4,35 5,00 0,93 -1,53 2,01
trudne 2,65 3,00 1,16 0,17 -0,81
opanowane 3,41 3,00 1,01 -0,24 -0,36

Znajomos¢ i umiejetnosci korzystania z réznych narzedzi i Zrodet
przydatnych w zdalnym nauczaniu (np. platformy edukacyjne,
komunikatory, e-podreczniki, fora dla nauczycieli)

wazne 4,47 5,00 0,83 -1,71 2,95
trudne 2,53 2,00 1,23 0,31 -0,92
opanowane 3,67 4,00 1,01 -0,53 -0,11

Umiejetno$¢ planowania i realizacji procesu ksztatcenia w zdalnym nau-
czaniu przedmiotu (w tym wykorzystanie metod, srodkow,

narzedzi)
waine 4,39 5,00 0,88 -1,56 2,29
trudne 2,57 3,00 1,17 0,24 -0,85
opanowane 3,61 4,00 0,97 -0,44 -0,14
Umiejetnosc kontroli i oceny osiggnie¢ uczniow w zdalnej edukacji
waine 4,27 5,00 1,02 -1,48 1,73
trudne 2,70 3,00 1,22 0,13 -0,94
opanowane 3,44 3,00 1,03 -0,34 -0,26

Umiejetnosci budowania relacji i udzielania wsparcia uczniom w sytuacji
zdalnych kontaktéw

wazne 4,32 5,00 0,94 -1,49 1,96
trudne 2,70 3,00 1,18 0,13 -0,86
opanowane 3,44 3,00 0,99 -0,36 -0,16
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Umiejetnosc tworczego i nowatorskiego wykorzystywania nowych tech-
nologii w procesie nauczania i wychowania

wazne 4,33 5,00 0,90 -1,41 1,78
trudne 2,66 3,00 1,12 0,17 -0,70
opanowane 3,42 3,00 0,96 -0,29 -0,13

Na drugim miejscu pod wzgledem waznosci znajdujg sie umiejetnosci planowania i re-
alizacji procesu ksztatcenia w trybie zdalnym (M=4,39), cho¢ juz nie kontroli i oceny osiggnieé
uczniow (M=4,27). Wydaje sie to dos¢ zaskakujgce, zwazywszy na najwyzszy wynik (na rowni
z udzielaniem wsparcia uczniom) w odniesieniu do poziomu trudnosci (M=2,70) oraz jeden
z najnizszych w odniesieniu do opanowania tej umiejetnosci. Nauczyciele dostrzegajg réwniez
znaczenie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z szeroko rozumianym cyberbezpieczenstwem
i obrong przed zagrozeniami (M=4.35), a zarazem oceniaja, iz majg je sposrdod wszystkich opa-
nowane na najnizszym poziomie (M=3.41). Podobnie ustosunkowali sie do umiejetnosci twor-
czego i nowatorskiego wykorzystywania nowych technologii w procesie nauczania i wychowa-
nia. Jako najtatwiejszg, najlepiej opanowang, a jednoczesnie najmniej wazng nauczyciele
uznajg refleksje nad znaczeniem technologii informatycznych we wspétczesnym Swiecie. Taki
wybdr kompetencji niewatpliwie zwigzany jest z szerszym niz dotad wykorzystaniem nowo-
czesnych technologii w zwigzku z koniecznoscig ksztatcenia na odlegto$é w warunkach pande-
mii COVID - 19. Niemniej, biorgc pod uwage catos¢ wynikdw, kompetencje informatyczno-me-
dialne sg uznawane przez badanych jednoczesnie za najtrudniejsze i najmniej przez nich opa-

nowane sposréd wszystkich wyrdznionych rodzajéw (zob. tabela 2).

W ostatniej czesci kwestionariusza postawiono badanym kilka pytan dotyczacych za-

kreséw wiedzy i umiejetnosci wynikajacych z celdw biezgcej polityki oswiatowej (tabela 10).
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Tabela 10. Samoocena stopnia waznosci, trudnosci i opanowania wiedzy i umiejetnosci nau-
czycieli zwigzanych z wymaganiami wiadz oswiatowych - analiza rozktadow srednich
(N=2151)

WIEDZA | UMIEJETNOSCI ZWIAZANE Z WYMAGANIAMI WtADZ
OSWIATOWYCH

Samoocena Sr. Me Od. std. Sk Kurt.

Znajomos¢ kierunkow polityki oSwiatowej oraz wprowadzanych zmian
w systemie os$wiaty

wazne 4,19 4,00 0,99 -1,19 0,89
trudne 2,53 3,00 1,19 0,26 -0,90
opanowane 3,54 4,00 1,01 -0,42 -0,24

Znajomos¢ wymagan stawianych wobec szkét i placowek, ktorych
wypetnianie jest badane przez organy sprawujace nadzoér

pedagogiczny w-procesie-ewaluacji-zewhetrznej

wazne 4,01 4,00 1,08 -1,05 0,52
trudne 2,63 3,00 1,13 0,16 -0,75
opanowane 3,36 3,00 1,01 -0,33 -0,18

Realizacja podstaw programowych, w tym opracowywanie
programoOw nauczania

wazne 4,38 5,00 0,97 -1,75 2,70
trudne 2,38 2,00 1,23 0,43 -0,93
opanowane 3,84 4,00 1,02 -0,82 0,34

Umiejetnos¢ diagnozowania potrzeb uczniéw oraz dostosowywania pro-
cesu ksztatcenia i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej od-
powiednio do indywidualnych potrzeb uczniéw

wazine 4,50 5,00 0,81 -1,76 3,03
trudne 2,61 3,00 1,19 0,20 -0,92
opanowane 3,70 4,00 0,92 -0,50 0,07

Umiejetnos¢ analizy wynikéw i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego

wazne 4,05 4,00 1,06 -1,08 0,58
trudne 2,50 3,00 1,13 0,23 -0,80
opanowane 3,48 4,00 1,01 -0,45 -0,07

Umiejetnos¢ analizowania wynikdw egzaminow, sprawdzianow
i diagnoz zewnetrznych

wazne 4,07 4,00 1,18 -1,23 0,63
trudne 2,36 2,00 1,19 0,45 -0,80
opanowane 3,57 4,00 1,14 -0,60 -0,31
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Analizujgc deklarowane kompetencje nauczycieli zwigzane z wiedzg i umiejetnosciami
dotyczgcymi wymagan okreslonych przez wtadze oswiatowe, warto zwréci¢ uwage na rela-
tywnie niskie postrzeganie waznosci znajomosci wymagan stawianych wobec szkét i placowek,
ktérych wypetnianie jest badane przez organy sprawujace nadzér pedagogiczny w procesie
ewaluacji zewnetrznej (M=4,01), a takze umiejetnos¢ analizy wynikéw i wnioskéw z nadzoru
pedagogicznego (M=4,05) oraz umiejetnosci analizowania wynikéw egzamindéw, sprawdzia-
now i diagnoz zewnetrznych (M=4,07). Mozna przypuszczaé, ze nauczyciele nie majg potrzeby
odnoszenia sie do jakosci efektow pracy placéwki bgdZ zwracania uwagi na wytyczne wtadz,
pozostawiajgc to osobom zarzgdzajgcym. Taka hipoteze wyjasniajgca potwierdzajg wyniki do-
tyczace kategorii, ktére bardziej bezposrednio wigzg sie z codzienng pracg nauczyciela. Wiek-
sze znaczenie bowiem badani przypisujg umiejetnosci diagnozowania potrzeb ucznidow oraz
dostosowywania procesu ksztatcenia i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej od-
powiednio do ich indywidualnych potrzeb (M=4,50), jak rowniez umiejetnosci realizacji pod-
staw programowych (M=4,38), ktére sg w tej grupie relatywnie najlepiej opanowane przez
badanych (M=3,84). Mozna zatem stwierdzi¢, ze nauczyciele dobrze oceniajg swoje kompe-
tencje zwigzane z realizacjg podstawy programowej, rozumiejg znaczenie indywidualizacji wy-
magan wobec uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, wydaja sie jednak w mniej-
szym stopniu doceniad role informacji uzyskiwanych z analizy osiggnie¢ ucznidw oraz wynikow

kontroli nadzoru pedagogicznego.

Podsumowanie:

Biorgc pod uwage usrednione wyniki dotyczgce rodzajéw kompetencji oraz szczegéto-
wych ich zakreséw, mozna stwierdzi¢, ze:
1. Badani uznajg za wazne w pracy nauczyciela wszystkie wyrdznione w kwestionariuszu ro-
dzaje kompetencji zawodowych, skoro $rednie wyniki w 38 itemach byty wyzsze niz 4 w 5-
stopniowej skali (w przypadku dwdch wyniki wyniosty 3,901 3,94), a réznice Srednich ogdlnych
siegaty jedynie 0,3 pkt. Najwyzej oceniana jest waznos$¢ kompetencji merytoryczno-poznaw-
czych, najnizej — diagnostyczno-badawczych.
2. Doktadniejsza analiza wskazuje, ze w kazdym z rodzajéw kompetencji badani nauczyciele
szczegolnie podkreslajg znaczenie wiedzy i umiejetnosci pragmatycznych, niezbednych do re-

alizacji codziennych zadan dydaktyczno-wychowawczych. | tak w przypadku:
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-kompetencji merytoryczno-poznawczych jest to wiedza specjalistyczna z nauczanego przed-
miotu,

-kompetencji dydaktyczno-organizacyjnych: umiejetnos¢ motywowania ucznidw do uczenia
sie, kierowania klasg i zapewnienie tadu i dyscypliny oraz efektywnego organizowania procesu
ksztatcenia,

-kompetencji diagnostyczno-badawczych: umiejetnosé prowadzenia dziatan diagnostycznych
wobec ucznidéw w celu poznawania ich potrzeb, mozliwosci i probleméw oraz wykorzystywa-
nia wynikow diagnozy w planowaniu i organizowaniu pracy dydaktyczno-wychowawcze;j,
-kompetencji wychowawczych: umiejetno$é zapobiegania i radzenia sobie z problemami i
trudnosciami wychowawczymi oraz w zakresie rozwijania kompetencji emocjonalno-spotecz-
nych uczniéw,

-kompetencji komunikacyjnych: umiejetnos¢ skutecznego porozumiewania sie i budowania
pozytywnych relacji z uczniami,

-kompetencji moralnych: umiejetnos¢ ksztattowania postaw moralnych uczniow,
-kompetencji informatyczno-medialnych: umiejetnos¢ korzystania z réoznych narzedzi i zrédet
przydatnych w zdalnym nauczaniu.

Podobnie w odniesieniu do punktéw zwigzanych z zakresami wiedzy i umiejetnosci
okreslanymi jako pozadane przez wtadze oswiatowe zdecydowanie najwiekszg wage badani
przywigzujg do umiejetnosci diagnozowania potrzeb uczniéw i dostosowywania procesu
ksztatcenia i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej odpowiednio do indywidual-
nych potrzeb wychowankdw.

3. Badani za relatywnie najmniej wazne uwazajg te aspekty kompetencji, ktére majg charakter
bardziej interpretacyjny niz pragmatyczny, a wiec wigzg sie z pogtebiong refleksjg nad rzeczy-
wistoscig edukacyjng oraz autoewaluacjg wtasnej pracy, a takze o charakterze transgresyjnym,
uwzgledniajgce zaréwno tworcze podejscie do realizacji zadan, jak i oddziatywanie na szersze
srodowisko niz klasa szkolna. Przyktadowe itemy:

- z pierwszej grupy to: rozumienie wiasnych dziatan pedagogicznych dzieki prowadzonym ba-
daniom i krytycznej autorefleksji; namyst nad wtasnym systemem wartosci i zasadami etycz-
nego postepowania; ocena moralna réznych zachowan w rzeczywistosci szkolnej; refleksja na
temat znaczenia technologii informatycznych we wspdtczesnym swiecie;

-z drugiej grupy: umiejetnosé krytycznej analizy i wzbogacanie programowych tresci przedmio-

towych w procesie ksztatcenia; umiejetnos¢ tworzenia autorskich programoéw profilaktyczno-
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wychowawczych; umiejetnosc tworzenia klimatu wspoétdziatania w Srodowisku szkolnym; che¢
i umiejetnosc¢ dzielenia sie swoim dorobkiem metodycznym z innymi nauczycielami.

4. Badani nauczyciele oceniajg stopien trudnosci kompetencji zawodowych jako niezbyt wy-
soki: srednie ogdlne mieszczg sie w przedziale 2,36 — 2,61. Za relatywnie nieco trudniejsze
uwazajg kompetencje zwigzane z praktyczng realizacjg zadan: dydaktyczno-organizacyjne, dia-
gnostyczno-badawcze, wychowawcze, informatyczno-medialne. Sposréd szczegétowych za-
kresdw wiedzy i umiejetnosci (itemdw) najwyzsze srednie (powyzej 2,7) dotyczyty umiejetno-
sci:

-analizowania réznych zjawisk i problemoéw w szkole,

-wprowadzania innowacji metodycznych, twdérczego podejscie do pracy,

-motywowania ucznidw do uczenia sie,

-zapobiegania i radzenia sobie z trudnosciami wychowawczymi,

-kontroli i oceny uczniéw w zdalnej edukacji,

-budowania relacji i udzielania wsparcia uczniom w sytuacji zdalnych kontaktéw.

Jako najtatwiejsze badani ocenili (Srednia réwna lub ponizej 2,4) zakresy wiedzy i umiejetnosci:
-wiedza specjalistyczna z nauczanego przedmiotu,

-ched poszerzania wtasnej wiedzy z réznych zrédet i umiejetnosc jej weryfikacji,

-skuteczne porozumiewanie sie i budowanie pozytywnych relacji z uczniami,

-namyst nad wiasnym systemem wartosci i zasadami etycznego postepowania w zyciu,
-ocena moralna réznych zachowan i sytuacji w rzeczywistosci szkolnej,

-realizacja podstaw programowych, w tym opracowywanie programéw nauczania,
-analizowanie wynikéw egzamindw, sprawdziandéw i diagnoz zewnetrznych.

5. Uwzgledniajgc samoocene badanych w zakresie stopnia opanowania poszczegélnych rodza-
jow kompetencji, mozna stwierdzi¢, ze generalnie jest ona dos¢ wysoka, poniewaz srednie
wyniki przekraczajg wartos$é 3,5 pkt., a w niektérych przypadkach (np. merytoryczno-poznaw-
czych, komunikacyjnych, moralnych) zblizajg sie do 4 pkt. (3,91 — 3,86). Jako wzglednie naj-
mniej opanowane przez siebie badani wskazujg kompetencje informatyczno-medialne i dia-
gnostyczno-badawcze (3,52; 3,59).

6. Poziom trudnosci i waznosci nie zawsze przektada sie na samoocene opanowania danych
kompetencji. Mozna znalezé ré6zne kombinacje trzech badanych aspektéw (stopnia waznosci,
trudnosci, opanowania). Na przyktad kompetencje merytoryczno-poznawcze badani uznajg za

najwazniejsze, najlepiej opanowane, a jednoczesnie nalezgce do najmniej trudnych, z kolei
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informatyczno-medialne czy diagnostyczno-badawcze wydajg sie badanym relatywnie mniej
wazne, ale dos¢ trudne i najmniej opanowane.

7. Sposréd szczegbétowych zakresdw kompetencji jako najlepiej opanowane (Srednia powyzej
3,9 pkt.) badani uznali:

-znajomos$¢ wiedzy specjalistycznej dotyczacej nauczanego przedmiotu (najwyzsza Srednia:
4,2),

-chec poszerzania wiedzy z réznych zrédet i umiejetnosé jej weryfikacji,

-umiejetnos$¢ kierowania klasg — zapewnianie tadu i dyscypliny,

-umiejetnos¢ kontroli i oceniania osiggnieé ucznidw,

-umiejetnos$¢ skutecznego porozumiewania sie i budowania pozytywnych relacji z uczniami,
-namyst nad wiasnym systemem wartosci i zasadami etycznego postepowania w zyciu.

Z kolei najmniej opanowane umiejetnosci (Srednia réwna lub ponizej 3,5 pkt.) dotycza:
-wprowadzania innowacji metodycznych, twérczego podejscia do pracy,

- autoewaluacji wtasnych dziatan pedagogicznych i doskonalenia ich w odniesieniu do wyni-
kow autoewaluacji,

-rozumienia wtasnych dziatan pedagogicznych dzieki prowadzonym badaniom i krytycznej au-
torefleks;ji,

- tworzenia autorskich programéw wychowawczo-profilaktycznych w odniesieniu do potrzeb,
zainteresowan i probleméw uczniéw (najnizszy wynik — 3,23),

- rozwigzywania konfliktdw, prowadzenia mediacji,

-szeroko rozumianego cyberbezpieczenstwa i obrony przed zagrozeniami,

-kontroli i oceny osiggnie¢ ucznidw w zdalnej edukacji,

-budowania relacji i udzielania wsparcia uczniom w sytuacji zdalnych kontaktéw,

-twérczego i nowatorskiego wykorzystywania nowych technologii w procesie nauczania i wy-
chowania.

W wymienionych wyzej szczegétowych zakresach kompetencji trudno odnalezé jaka$s
regute wigzgcg samoocene poziomu opanowania umiejetnosci z oceng stopnia ich waznosci
czy trudnosci. Mozna jednak zauwazyé, ze wsérdéd najlepiej opanowanych powtarzajg sie nie-
ktore wymieniane jako szczegdlnie wazne, a jednoczesnie tatwe, z kolei w przypadku najmniej
opanowanych — umiejetnosci uznawane przez badanych zaréwno za najmniej wazne, jak i naj-

trudniejsze.
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Il. 2. Samoocena kompetencji badanych nauczycieli a zmienne kontekstowe

Analizujgc réznice w samoocenie kompetencji miedzy badanymi w zaleznosci od wy-
branych zmiennych kontekstowych, uwzgledniono jedynie stopier opanowania z uwagi na ad-
resata (LSCDN) i cel niniejszego raportu, czyli ustalenie potrzeb szkoleniowych nauczycieli. Aby
okresli¢ ewentualne réznice statystycznie istotne miedzy badanymi nauczycielami w zakresie
samooceny opanowania poszczegdlnych rodzajow kompetencji przeprowadzono jednoczyn-
nikowg analize wariancji w odniesieniu do zmiennych:

-typ placéwki

-lokalizacja placéwki

-staz pracy

-stopien awansu zawodowego.

Dla zweryfikowania réznic w zakresie petnionej funkcji (kadra kierownicza/nauczyciele) zasto-
sowano test t dla préb niezaleznych.

Srednie dotycza sum uzyskanych wynikéw w zakresie wszystkich iteméw w obrebie
rodzaju kompetencji. Z uwagi na nieréwna liczbe itemdéw skfadajacych sie na poszczegdlne
rodzaje kompetencji podano liczbe itemdw, ktérych wyniki sktadaty sie na sume widniejgca
w tabelach. Przedstawiono w nich zatem srednie wyniki sum wszystkich itemdéw w danym ro-
dzaju kompetencji (na uzytek analizy wariancji) oraz — z uwagi na nieréwna liczbe itemow
w poszczegoblnych kategoriach kompetencji - podzielono réwniez srednie sum przez liczbe
iteméw, ktére podano w nawiasach jako ,$rednie przeliczone” (dla celéw poréwnawczych),

a takze wartosci wspotczynnika F w przypadku stwierdzenia statystycznej istotnosci réznic.

1.2.1. Typ placéwki oswiatowej

W tabeli 11 przedstawiono rozktad srednich wynikow stopnia opanowania kompeten-
cji merytoryczno-poznawczych w zaleznosci od typu placowki.

W odniesieniu do stopnia opanowania wiekszosci rodzajow kompetencji nie ma rdznic
statystycznie istotnych miedzy nauczycielami z réznych typow placéwek — wystepuja jedynie
w odniesieniu do kompetencji merytoryczno-poznawczych oraz informatyczno-medialnych.

Warto jednak przyjrzeé sie szczegétowym danym.
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Tabela 11. Samoocena stopnia opanowania kompetencji a typ/rodzaj placéwki oswiatowej —
analiza srednich wynikéw

Kategorie Typ placéwki Wspéftcz. F
kompetencji (Srednie sum catkowitych i przeliczonych) (analiza
P SP LO SB POW INNE Wariancji)
Merytoryczno- 15,69 16,36 16,62 16,33 15,75 16,60
poznawcze 4,21
(4 itemy) (3,92) (4,09) (4,16) (4,08) (3,94) (4,15)
Dydaktyczno- | 22,04 22,50 22,78 22,77 22,15 22,74 _
organizacyjne n..
(6 itemow (3,67) (3,75) (3,80) (3,80) (3,69) (3,79)
Diagnostyczno- | 14,05 14,37 14,41 14,22 14,05 14,58 )
badawcze n.l.
(4 itemy) (3,51) (3,59) (3,60) (3,56) (3,51) (3,65)
Wychowawcze | 35.85 36,51 35,54 35,61 36,25 36,50 y
(10 itemow) (3,59) (3,65) | (3,55 |(3,56) |(3,63) |(3,65) ;
Komunikacyjne | 18.24 18,64 18,43 18,55 18,95 18,63 y
(5 itemow) (3,65) 3,73) | (367) |@3,71) |(3,79 |(3,73) ;
Moralne 15,11 15,49 15,41 15,60 15,05 15,52 y
(4 itemy) (3,78) | (387) |(3,85) |(3,90) |(3,76) | (3,88) .
Informatyczno- | 73 99 24,90 25,49 24,90 22,90 24,62
medialne 6,41
(7 iteméw) (3,28) (3,56) (3,64) (3,56) (3,27) (3,52)

P- przedszkole; SP- szkota podstawowa; LO- liceum ogdlnoksztatcgce; POW-placéwka oswia-
towo-wychowawcza.

W przypadku kompetencji merytoryczno-poznawczych nauczyciele przedszkola osia-
gneli nizszg srednig niz badani ze szkdt, natomiast nie ma statystycznie istotnej réznicy w przy-
padku nauczycieli przedszkola i pracownikéw placéwek opiekuniczo-wychowawczych. Mogta
tu miec¢ znaczenie specyfika pracy zaréwno nauczycieli przedszkola, jak i placéwek opiekunczo-
wychowawczych, ktdrzy nie nauczajg konkretnych przedmiotéw szkolnych, z czym wigzata sie
tres¢ dwoch itemodw ujetych w tym rodzaju kompetencji (, Wiedza specjalistyczna dotyczaca
nauczania danego przedmiotu” oraz ,,Umiejetnos$¢ krytycznej analizy i wzbogacania progra-
mowych tresci przedmiotowych w procesie ksztatcenia”).

W przypadku kompetencji dydaktyczno-organizacyjnych analiza wariancji nie wyka-

zata statystycznie istotnych réznic miedzy srednimi w odniesieniu do zmiennej ,,typ placéwki”.
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Jednak mozna zauwazy¢, ze najnizsze wyniki uzyskali pracownicy przedszkoli i placowek opie-
kunczo-wychowawczych, co — podobnie jak w poprzedniej kategorii kompetencji — moze by¢
uwarunkowane specyfikg ich pracy, w ktérej jest mniej okazji do wykonywania typowych za-
dan zwigzanych z nauczaniem.

W zakresie kompetencji diagnostyczno-badawczych analiza wariancji nie wskazuje na
statystycznie istotne réznice miedzy wynikami nauczycieli z réznych typow placéwek. Co inte-
resujgce, w tym przypadku rowniez pracownicy placéwek opiekuriczo-wychowawczych oraz
nauczyciele przedszkola osiggneli najnizsze Srednie wyniki. Jest to dziwne, poniewaz wtasnie
od badanych z tych grup mozna oczekiwac¢ najlepszego przygotowania do tego typu zadan.
Mozna przypuszczac, ze niekoniecznie wynika to z obiektywnego stanu rzeczy, a raczej — pa-
radoksalnie — z wiekszej swiadomosci znaczenia diagnozy w procesie wychowawczym. Absol-
wentki i absolwenci podczas 5-letnich studidéw pedagogicznych mieli okazje zdoby¢ znacznie
wiecej wiedzy i umiejetnosci diagnostyczno-badawczych niz nauczyciele przedmiotowi po re-
alizacji na studiach kierunkowych jedynie podstawowego bloku psychologiczno-pedagogicz-
nego. Ci pierwsi zatem mogg mieé wiekszg orientacje co do mozliwych do zastosowania metod
poznawania wychowankdéw oraz potrzeby stosowania systematycznej diagnozy.

W odniesieniu do samooceny stopnia opanowania kompetencji wychowawczych ana-
liza wariancji nie wykazata statystycznie istotnych réznic miedzy wynikami grup, a sSrednie oka-
zaty sie bardzo zblizone. Relatywnie najnizszg Srednig uzyskali nauczyciele z licedw ogdlno-
ksztatcgcych, co moze wigzaé sie z najwiekszym naciskiem na efekty dydaktyczne sposrod
wszystkich placowek — tym samym przywigzywaniem nieco mniejszej wagi do pracy wycho-
wawczej.

Wyniki grup badanych z réznych typéw placéwek w odniesieniu do kompetencji ko-
munikacyjnych sg do$é¢ wyréwnane, jednak nalezy zwréci¢ uwage na grupe pracownikéw in-
stytucji opiekuriczo-wychowawczych, ktdrzy najwyzej ocenili swoje umiejetnosci porozumie-
wania sie. Najprawdopodobniej wynika to z ich specjalistycznego psychologiczno-pedagogicz-
nego wyksztatcenia.

Kompetencje moralne, mimo ze czesto ich praktyczny wymiar nie jest oczywisty, sg
uznawane przez niemal wszystkie grupy nauczycieli za najlepiej opanowane po - najwyzej oce-
nianych - kompetencjach merytoryczno-poznawczych (jedynie pracownicy placowek opiekun-

czo-wychowawczych wykazujg minimalnie wyzszg samoocene w zakresie kompetencji komu-
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nikacyjnych niz moralnych). Jednak to absolwenci studiow pedagogicznych — edukacji przed-
szkolnej i pracy opiekunczo-wychowawczej — majg poczucie nieco nizszego opanowania kom-
petencji moralnych niz nauczyciele z innych typow szkdt, co byé moze jest efektem wiekszej
Swiadomosci skomplikowania problemoéw etycznych w dziatalnosci zawodowej. Trudno bo-
wiem uznaé, ze majg oni gorsze przygotowanie w tym zakresie niz absolwenci na przyktad kie-
runkéw technicznych ze szkét branzowych, ktérzy osiggneli najwyzszg srednia.

Kompetencje informatyczno-medialne nalezg do nielicznych, w ktérych réznice mie-
dzy srednimi zostaty potwierdzone wynikami testu F jako statystycznie istotne. Istotnie nizsze
srednie uzyskali nauczyciele przedszkoli i placéwek opiekuiczo-wychowawczych, najwyzszg —
nauczyciele licedw. Moze to wynikac z jednej strony z charakteru zadan zawodowych, ktére
w dwadch pierwszych grupach badanych nie wigzg sie z czestym stosowaniem nowych techno-
logii. Warto tez zauwazy¢, ze badania byty prowadzone na poczatku roku szkolnego 2021/22,
a wiec w czasie trwania pandemii i zwigzanych z nig dtugich okreséw zdalnej badz hybrydowej
edukacji. W tym czasie jednak zaréwno przedszkola, jak i placéwki nieszkolne pracowaty nie-
mal przez caty czas stacjonarnie. Wydaje sie, ze brak koniecznosci przestawienia pracy na tryb
zdalny jest przyczyng nieco nizszych wynikéw w tych grupach badanych. Odwrotna zaleznos¢
moze dotyczy¢ nauczycieli licedw, ktdre najdtuzej pracowaty w trybie zdalnym, a ponadto
w przypadku starszej mtodziezy stosowane metody edukacji on-line mogty by¢ najbardziej
efektywne (w poréwnaniu z mtodszymi dzieémi). Ten ostatni czynnik mégt zwieksza¢ motywa-
cje nauczycieli licealnych do opanowywania umiejetnosci cyfrowych, a w rezultacie wptyngc
na wzrost ich samooceny w tym zakresie.

Podsumowujgc te czes¢, mozna stwierdzi¢, ze pewne rdznice w wynikach srednich réz-
nych rodzajow kompetencji w subiektywnej ocenie ich opanowania w zaleznosci od typu pla-
cowki dotyczg przede wszystkim nauczycieli przedszkoli oraz placowek opiekunczo-wycho-
wawczych, co mozna wigzac ze specyfika zadan zawodowych oraz charakterem studiow przy-
gotowujgcych do zawodu. Mozna przypuszczaé, ze nizsze wyniki w zakresie stopnia opanowa-
nia niektérych kompetencji wynikajg niekoniecznie z gorszego przygotowania, ale odwrotnie

—z wiekszej swiadomosci ztozonosci i skomplikowania istoty danych kompetenciji.
[1.2.2. Lokalizacja placowki
Kolejng zmienng wykorzystang w badaniach byta lokalizacji placéwki, w ktérej pracuje

badany. Wyrdzniono zatem gminy miejskie, miejsko-wiejskie oraz wiejskie. Jak poprzednio
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dane przedstawione w tabeli zostaty ujete tylko w odniesieniu do wymiaru stopnia opanowa-
nia i odnoszg sie do srednich sum danej kategorii kompetencji oraz — w nawiasie —z podziatem
na liczbe itemdw. Podano réwniez efekty analizy wariancji w postaci wartosci wspotczynnika

F przy réznicach statystycznie istotnych.

Tabela 12. Samoocena stopnia opanowania kompetencji a lokalizacja placowki — analiza
$rednich wynikéw

Kategorie Lokalizacja placowki Wspotcz. F
kompetencji (Srednie sum i Srednie przeliczone) (analiza
wariancji)
Gminy miejska | Gmina wiejska Gmina
miejsko-wiejska
Merytoryczno-poznawcze 16,41 16,18 16,36 n.i.
(4 itemy) (4,10) (4,05) (4,09)
Dydaktyczno-organizacyjne 22,68 22,22 22,84 3,59
(6 itemow) (3,78) (3,70) (3,81)
Diagnostyczno-badawcze 14,47 14,19 14,33 n.i.
(4 itemy) (3,62) (3,55) (3,58)
Wychowawcze 36,48 35,92 36,75 n.i.
(10 itemow) (3,65) (3,59) (3,68)
Komunikacyjne 18,71 18,42 18,49 n.i.
(5 itemow) (3,74) (3,68) (3,70)
Moralne 15,63 15,19 15,58 4,51
(4 itemy) (3,91) (3,78) (3,90)
Informatyczno-medialne 24,69 24,64 24,68 n.i.
(7 itemow) (3,53) (3,52) (3,53)

Biorgc pod uwage charakter gminy, w ktorej jest zlokalizowana placéwka, mozna
stwierdzi¢ minimalne rdznice i wiele podobieistw. Badani z kazdej grupy prezentujg taka
samg strukture kompetencji pod wzgledem opanowania: najwyzsze Srednie w kazdej grupie
dotyczg kompetencji merytoryczno-poznawczych, moralnych i dydaktyczno-organizacyjnych,
poprzez komunikacyjne, wychowawcze, diagnostyczno-badawcze — po najnizej notowane in-
formatyczno-medialne.

Rdznice sg minimalne - tylko w przypadku kompetencji dydaktyczno-organizacyjnych i
moralnych osiggnety one statystyczng istotnos¢ na poziomie catej zmiennej — na niekorzysé
nauczycieli z gmin wiejskich oraz w zakresie kompetencji diagnostyczno-badawczych tylko w

stosunku do nauczycieli z gmin miejskich. Rzeczywiscie nauczyciele pracujgcy na wsi wykazujg
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we wszystkich rodzajach kompetencji nieco nizsze srednie, cho¢ w przypadku informatyczno-
medialnych czy merytoryczno-poznawczych sg one minimalne. Wyniki nauczycieli z pozosta-
tych grup sg bardzo podobne, cho¢ nauczyciele ze szkét miejskich uzyskali srednie wyzsze niz
inni w zakresie kompetencji merytoryczno-poznawczych, diagnostyczno-badawczych, komu-
nikacyjnych i moralnych, natomiast nauczyciele ze szkét miejsko-wiejskich — w zakresie kom-
petencji dydaktyczno-organizacyjnych i wychowawczych. Trzeba jednak pamieta¢, ze stopien
opanowania nauczyciele okreslali bardzo subiektywnie — nie wiadomo wiec, czy nizsze wyniki
Srednie odzwierciedlajg obiektywnie nizszy poziom kompetencji nauczycieli wiejskich, czy tez

jest on uwarunkowany innymi czynnikami.
[1.2.3. Staz pracy

Nastepng zmienng uwzgledniong w badaniach jako potencjalnie réznicujgcg wyniki na-
uczycieli jest staz pracy. W ramach tej zmiennej wyrdzniono przedziaty stazu zawodowego w
roli nauczyciela: ponizej 5 lat, 6-10 lat, 11-15 lat, 16-20 lat i powyzej 20 lat. Jak pokazg wyniki
zamieszczone w tabeli, we wszystkich kategoriach kompetencji réznice $rednich okazaty sie
statystycznie istotne.

Tabela 13. Samoocena stopnia opanowania kompetencji a staz pracy — analiza srednich wyni-
kow

Kategorie Staz pracy Wspotcz. F
kompetencji ($rednie sum) (analiza
wariancji)
ponizej 6-10 11-15 16-20 powyzej
5 lat lat lat lat 20 lat
Merytoryczno- 15,43 15,61 16,10 16,04 16,74 18,86
poznawcze (3,86) (3,90) (4,03) (4,01) (4,19)
(4 itemy)
Dydaktyczno- 20,87 21,49 22,07 22,40 23,13 18,37
organizacyjne (3,48) (3,58) (3,68) (3,73) (3,86)
(6 itemow)
Diagnostyczno- 13,00 13,62 14,32 14,36 14,73 17,44
badawcze (3,25) (3,41) (3,58) (3,59) (3,68)
(4 itemy)
Wychowawcze 32,61 34,13 36,04 36,03 37,45 25,31
(10 itemow) (3,26) (3,41) (3,60) (3,60) (3,75)
Komunika- 17,37 17,69 18,37 18,45 19,04 12,61
cyjne (3,47) (3,54) (3,67) (3,69) (3,81)
(5 itemow)
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Moralne 14,38 14,82 15,29 15,23 15,85 12,55
(4 itemy) (3,60) (3,71) (3,82) (3,81) (3,96)
Informatyczno- 23,20 24,44 24,76 25,18 24,83 4,70
medialne (3,31) (3,49) (3,54) (3,60) (3,55)
(7 itemdw)

Analiza wynikéw w tabeli 13 wyraZznie wskazuje, ze staz pracy w placowce jest znaczgca
zmienng réznicujgcy grupe badanych. Warto jednak przyjrzec sie dokfadniej, jak doswiadcze-
nie w zawodzie wptywa na samoocene opanowania danych rodzajow kompetencji.

e KOMPETENCIE MERYTORYCZNO-POZNAWCZE
Wyniki wskazujg na stopniowy wzrost poczucia opanowania umiejetnosci mieszczgcych sie w
zakresie tej kategorii kompetencji, przy czym w zasadzie nie ma rdznicy miedzy sgsiadujgcymi
kategoriami 11-15i 16-20 lat, a bardzo niewielka wystepuje w przypadku sgsiadujgcych pierw-
szych dwadch kategorii stazowych. Nieco wyrazniejszy przyrost tych kompetencji widoczny jest
u nauczycieli o najdtuzszym stazu, jednak réznica w srednich przeliczonych miedzy skrajnymi
wynikami wynosi jedynie 0,33 pkt.

e KOMPETENCJE DYDAKTYCZNO-ORGANIZACYINE
W zakresie umiejetnosci zwigzanych z organizowaniem procesu nauczania mozna zauwazyé w
poszczegdlnych kategoriach stazu wyrazny stopniowy wzrost poczucia opanowania tych kom-
petencji, przy czym wieksze rdznice widoczne sg w poczgtkowych okresach pracy (miedzy ka-
tegoriami ,ponizej 5 lat” i ,od 6 do 10 lat” oraz kolejng ,11-15 lat”) niz w okresie wiekszego
doswiadczenia (réznica miedzy kategorig ,, 11-15 lat” i ,16-20 lat” jest najmniejsza), a najwiek-
szy przyrost widoczny jest po osiggnieciu 20 lat stazu pracy.

e KOMPETENCIJE DIAGNOSTYCZNO-BADAWCZE
W przypadku kompetencji diagnostyczno-badawczych wystepuje druga co do wielkosci réz-
nica (w odniesieniu do srednich przeliczonych) miedzy nauczycielami o najdtuzszym i najkroét-
szym stazu, jednak przyrost kompetencji, cho¢ narasta liniowo, to nieréwnomiernie. Skokowe
wzrosty srednich wynikow widoczne sg w grupie nauczycieli o stazu ,,ponizej 5 lat” oraz ,,od 6
do 10 lat”. Tylko minimalnie wyzszy wynik uzyskujg nauczyciele w okresie stazowym od 16 do
20 lat i wyrazniejszy — najdtuzej pracujacy (jednak rdéznica jest mniejsza niz w poczgtkowym

okresie).
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e KOMPETENCIE WYCHOWAWCZE
Ta kategoria obejmowata najwiecej (10) itemdéw w kwestionariuszu, stad bezwzgledne liczby
sumy Srednich z itemdw sg najwyzsze, ale wyniki przeliczone pozwalajg poréwnywaé je z in-
nymi kategoriami kompetencji. Podobnie jak w poprzednich kategoriach analiza wariancji uka-
zata istotnos¢ réznic miedzy srednimi w zaleznosci od stazu zawodowego, przy czym wzrost
lub spadek srednich nie zawsze ma forme liniowa. Po skokowym przyroscie umiejetnosci wy-
chowawczych w grupach poczgtkowych nastepuje pewna stagnacja miedzy 11 a 20 rokiem
pracy, aby osiggna¢ wyraznie najwyzszy poziom u nauczycieli o najdtuzszym stazu. Warto zau-
wazyé, ze w przypadku kompetencji wychowawczych odnotowano najwiekszy przyrost w sa-
moocenie ich opanowania (takze w odniesieniu do Srednich przeliczonych): réznica miedzy
nauczycielami o najkrétszym i najdtuzszym stazu przewyzsza réznice we wszystkich pozosta-
tych kategoriach kompetencji. Moze to swiadczy¢ o stopniu ztozonosci tych umiejetnosci, a
takze o niewystarczajgcym przygotowaniu podstawowym, uzyskiwanym na studiach w zakre-
sie tych aspektdéw pracy nauczyciela i najwiekszej roli ,uczenia sie w dziataniu”.

e KOMPETENCJIE KOMUNIKACYJNE
Samoocena kompetencji komunikacyjnych ro$nie u nauczycieli wraz ze stazem pracy, choé po-
dobnie jak w innych przypadkach — niezbyt réwnomiernie. Niewielkie wzrosty wida¢ w sasia-
dujacych ze sobg grupach nauczycieli o krétszym stazu (ponizej 5 lat i do 10 lat) oraz o Srednim
stazu (do 15 i do 20 lat). Widoczniejsze réznice wystepujg zatem miedzy nauczycielami pracu-
jacymi od 6 do 10 lat oraz miedzy pracujgcymi do 20 lat i powyzej 20 lat. Stosunkowo niewiel-
kie réznice miedzy grupami nauczycieli by¢ moze wynikajg z traktowania umiejetnosci komu-
nikacyjnych bardziej jako cech osobowych niz konkretnych umiejetnosci zawodowych.

e KOMPETENCJE MORALNE
Réwniez w przypadku kompetencji moralnych samoocena ich opanowania wykazuje liniowy
wzrost (z wyjatkiem nauczycieli w grupach 11-15 i 16-20 lat, reprezentujgcych niemal iden-
tyczny poziom). Najbardziej widoczna réznica dotyczy nauczycieli pracujgcych najdtuzej w po-
rownaniu z grupg o nieco nizszym stazu. Mozna przypuszczaé, ze kompetencje moralne, po-
dobnie jak komunikacyjne, czesciowo wigzane sg bardziej z cechami osobowos$ciowymi czy
doswiadczeniem zyciowym (co jest widoczne w przypadku nauczycieli najstarszych) niz z wy-
uczalnymi umiejetnosciami. Z drugiej strony dos¢ wyrazny wzrost poczucia kompetencji w
pierwszych okresach pracy wskazuje na zetkniecie sie z réznymi sytuacjami i przepracowanie

aspektow etycznych w kontekscie edukacyjnym.
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e KOMPETENCIJE INFORMATYCZNO-MEDIALNE

Jest to jedyna kategoria kompetenc;ji, ktérych stopien opanowania nie jest najwyzszy w grupie
nauczycieli o najdtuzszym stazu, ale wsréd pracujacych od 16 do 20 lat. Jest to tez kategoria,
w ktérej zauwazalny jest najnizszy wzrost ich opanowania (najmniejsza réznica miedzy skraj-
nymi wynikami). Srednie wyniki uzyskane w réznych grupach przeczg tez stereotypowi o naj-
miodszym pokoleniu jako ,tubylcach w swiecie cyfrowym”. Nauczyciele najkrécej pracujgcy
bowiem wykazujg najnizszy poziom opanowania kompetencji informatyczno-medialnych, a
dopiero w kolejnej grupie stazowej nastepuje skokowy przyrost samooceny w tym zakresie,
ktory w kolejnych grupach minimalnie wzrasta, aby obnizyé sie nieco u nauczycieli pracujgcych
powyzej 20 lat. Mozna przypuszczac, ze ogdlna znajomosé nowych technologii w najmtodsze;j
grupie nie jest wystarczajgca do efektywnego stosowania ich w kontekscie edukacyjnym. Nie
pomoze opanowanie narzedzi informatycznych, jesli nie ma sie wystarczajgcych ogdlnych
kompetencji do wtasciwego organizowania procesu nauczania i wychowania. Z kolei nauczy-
ciele o najwyzszej samoocenie w tym zakresie, pracujgcy od 16 do 20 lat, sg na tyle mtodzi, ze
z Internetem mieli kontakt od lat dziecinstwa i wczesnej mtodosci, a jednocze$nie majg duze
doswiadczenie zawodowe, co pomaga im najskuteczniej korzysta¢ z nowych technologii w
pracy dydaktycznej.

W podsumowaniu tego aspektu analizy mozna dojs$é do kilku wnioskéw:

e W zdecydowanej wiekszos¢ wypadkdw staz pracy ma zwigzek z samooceng stopnia
opanowania réznych rodzajéw kompetencji, a wzrost kompetencji ma — z wyjatkiem
kompetencji informatyczno-medialnych — charakter liniowy, choé¢ nie zawsze réwno-
mierny.

® W przypadku wiekszosci kategorii kompetencji widaé¢ wyrazne podobienstwo miedzy
nauczycielami o Srednim stazu: pracujgcymi 11-15 i 16-20 lat, zatem mozna ich trakto-
wac jako jednolitg grupe. W przypadku niektdérych rodzajéw kompetencji takie podo-
bieAstwo wykazujg nauczyciele z dwdch pierwszych grup, jednak w innych zauwazalna
jest skokowa rdznica, Swiadczgca o znaczeniu pierwszych lat pracy dla rozwoju zawo-
dowego nauczycieli. W zdecydowanej wiekszosci przypadkdédw nauczyciele o najwiek-
szym doswiadczeniu (powyzej 20 lat pracy) wyrdzniajg sie in plus sposrdd innych grup.

® Poza kompetencjami informatyczno-medialnymi réznice miedzy nauczycielami o naj-

krétszym i najdtuzszym stazu sg najwieksze, szczegdlnie w zakresie kompetencji wy-
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chowawczych, diagnostyczno-badawczych i dydaktyczno-organizacyjnych. Wyzej wy-
mienione rodzaje kompetencji sg najsilniej zwigzane z codziennymi zadaniami nauczy-
cieli, wymagajgcymi zaréwno doswiadczenia, jak i podnoszenia kwalifikacji w toku roz-
woju zawodowego. Nasuwa sie refleksja, iz czas pracy jest istotnie zwigzany z profe-
sjonalizmem nauczycieli, ale réwniez, ze nauczyciele w poczgtkowym okresie zatrud-
nienia powinni by¢ bardzo wspierani w codziennej pracy. Takimi osobami mogga by¢
nauczyciele mentorzy, a takze psycholodzy i pedagodzy, ktdrych wsparcie w przypadku
wielu problemoéw, z ktérymi stykajg sie mtodzi nauczyciele, mogtoby by¢ najbardziej

korzystne z uwagi na ich specjalistyczne wyksztatcenie.

I.2.4. Stopnie awansu zawodowego

Kolejna zmienna kontekstowa uwzgledniona w badaniach to stopien awansu zawodo-
wego: nauczyciel stazysta, kontraktowy, mianowany, dyplomowany. W tabelach nie uwzgled-
niono wynikéw badanych, ktorych nie dotyczy system awansu zawodowego, zwtaszcza ze byto
to jedynie 20 osdb.

Podobnie jak staz pracy stopiert awansu zawodowego réznicuje w sposoéb statystycznie
istotny grupy badanych (tabela 14). W przypadku niemal wszystkich kategorii kompetencji sa-
moocena nauczycieli w zakresie ich opanowania rosnie liniowo wraz z kolejnym stopniem
awansu zawodowego. Jedynie w przypadku kompetencji moralnych nauczyciele stazysci i kon-
traktowi uzyskujg niemal identyczne wyniki — réznice sg widoczne dopiero w kolejnych gru-
pach (nauczycieli mianowanych i dyplomowanych). Nie zawsze jednak przyrost kompetencji
jest rownomierny, choc i taki zdarza sie w przypadku kompetencji dydaktyczno-organizacyj-
nych i komunikacyjnych. W przypadku kompetencji merytoryczno-poznawczych nieco wyraz-
niejszy jest postep w przypadku nauczycieli kontraktowych wobec stazystow oraz miedzy na-
uczycielami dyplomowanymi i mianowanymi niz w przypadku nauczycieli kontraktowych
i mianowanych. Zdarza sie jednak sytuacja odwrotna - w odniesieniu do kompetencji diagno-
styczno-badawczych - kiedy to najwyrazniejsza rdznica wystepuje miedzy grupa nauczycieli
kontraktowych i mianowanych. Z kolei w zakresie kompetencji wychowawczych najwieksze
wzrosty notuje sie w grupach o nizszym stopniu awansu, natomiast nieco mniejszy wséréd na-

uczycieli dyplomowanych wobec mianowanych. Ostatni wariant dotyczy kompetencji infor-
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matyczno-medialnych, kiedy to najwyrazniejszy wzrost kompetencji wystepuje miedzy stazy-
stami oraz nauczycielami reprezentujgcymi kolejne stopnie awansu (réznice miedzy nimi sg
nizsze).

Tabela 14. Samoocena stopnia opanowania kompetencji a stopiern awansu zawodowego —
analiza srednich wynikéw (N=2131)

Kategorie Stopnie awansu zawodowego Wspétcz.
kompetencji (Srednie sum) F
stazysta kontrak- mianowany | dyplowany (analiza
towy wariancji)
Merytoryczno-poznawcze 15,11 15,67 16,06 16,6 13,43
(4 itemy) (3,78) (3,92) (4,02) (4,15)
Dydaktyczno-organizacyjne 20,32 21,29 22,01 23,05 17,71
(6 itemow) (3,39) (3,55) (3,69) (3,84)
Diagnostyczno-badawcze 12,79 13,41 14,21 14,68 15,64
(4 itemy) (3,20) (3,35) (3,55) (3,67)
Wychowawcze 31,73 33,86 35,85 37,22 20,68
(10 itemow) (3,17) (3,39) (3,59) (3,72)
Komunikacyjne 17,04 17,81 18,36 18,89 8,80
(5 itemow) (3,41) (3,56) (3,67) (3,78)
Moralne 14,71 14,69 15,24 15,74 9,64
(4 itemy) (3,68) (3,67) (3,81) (3,94)
Informatyczno-medialne 22,80 23,84 24,41 25,06 5,97
(7 itemow) (3,26) (3,41) (3,49) (3,58)

Warto réwniez zauwazy¢, ze najwieksze réznice miedzy skrajnymi wynikami, czyli nau-
czycieli dyplomowanych i stazystéw, dotyczg kompetencji wychowawczych, diagnostyczno-
badawczych oraz dydaktyczno-organizacyjnych, a wiec tych, ktdre bezposrednio wptywajg na
powodzenie w zakresie realizacji codziennych zadan nauczyciela. Mozna je takze uznac za naj-
bardziej specyficzne dla zawodu nauczyciela, w odrdznieniu od merytoryczno-poznawczych,
komunikacyjnych, moralnych czy informatyczno-medialnych, ktére majg bardziej uniwersalny
charakter. Podobne prawidtowosci mozna byto zaobserwowac w odniesieniu do stazu pracy
(co zresztg czesto sie pokrywa, gdyz zdobycie kolejnych szczebli awansu wymaga okreslonego
minimum stazu).

Wyniki potwierdzajg, ze duze znaczenie dla rozwoju kompetencji zawodowych nau-
czycieli ma doswiadczenie oraz mozliwos¢ doskonalenia zawodowego w trakcie codziennej

aktywnosci. Warto podkresli¢, ze awans zawodowy wigze sie ze zwiekszong intensywnoscig
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pracy na rzecz indywidualnego rozwoju, co pocigga za sobg analize i refleksje nad podejmo-
wanymi dziataniami i naturalnie skfania do uzupetniania wiedzy i nabywania nowych umiejet-

nosci badz doskonalenia posiadanych.

I.2.5. Petniona funkcja

Ostatnig zmienng kontekstowg uwzgledniong w raporcie jest petniona funkcja, czyli
podziat badanych na kadre kierowniczg i ,zwyktych” nauczycieli. Uwzgledniono réwniez, jak
poprzednio, jedynie stopien opanowania danego rodzaju kompetencji. Do obliczen rdéznic
miedzygrupowych zastosowano test t dla préb niezaleznych, przy czym warto pamietac o nie-
rownowadze liczebnosci obu grup. Kategorie kadry zarzadzajacej reprezentuje 126 badanych,

a pozostatych nauczycieli — 2025 osdb.
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Wykres 9. Samoocena stopnia opanowania kompetencji a petniona funkcja — analiza $red-
nich wynikéw

Na wykresie 9 zaprezentowano Srednie sumaryczne dla obu kategorii badanych. We
wszystkich kategoriach kompetencji reprezentanci kadry zarzadzajacej uzyskali wyzsze srednie
wyniki, jednak rdznice statystycznie istotne (na poziomie ufnosci nizszym niz 0,05) dotycza
jedynie kompetencji merytoryczno-poznawczych (t=3,20), wychowawczych (t=2,43) oraz mo-
ralnych (t=2,37).

WYyiszg samoocene badanych petnigcych funkcje kierownicze mozna wyjasni¢ na dwa

niewykluczajace sie sposoby:
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-stanowiska kierownicze w placowkach oswiatowych zwykle sprawujg nauczyciele juz do-
Swiadczeni, ktérzy osiggneli odpowiedni stopien awansu zawodowego, majgcy pewne 0sig-
gniecia, co wymagato intensywnego rozwoju zawodowego; ich kompetencje zatem moga by¢
obiektywnie wyzsze od pozostatych nauczycieli, wsrdd ktérych znajduje sie wielu znacznie
mtodszych, znajdujacych sie w poczatkowym okresie kariery zawodowej;

-zarowno ubieganie sie o stanowisko (stawanie w konkursie), jak i sprawowanie funkcji kie-
rowniczej wymaga odpowiedniego poziomu pewnosci siebie, ktérg daje wysoka i adekwatna

samoocena wtasnego profesjonalizmu.

[1.2.6. Podsumowanie

1. Samoocena stopnia opanowania réznych rodzajow kompetencji rézni sie w zaleznosci od
wybranych zmiennych kontekstowych, przy czym najwieksze znaczenie ma staz pracy i stopien
awansu zawodowego, mniejsze peftniona funkcja, a najmniejsze — typ i lokalizacja placowki.
2. Najbardziej konsekwentnie (liniowo) narastajg réznice stopnia opanowania wszystkich ro-
dzajow kompetencji w zaleznosci od stopnia awansu zawodowego. Wyraznie wida¢, ze nie
tylko narastajgce ze stazem dos$wiadczenie, ale przede wszystkim doskonalenie zawodowe ko-
nieczne do uzyskania kolejnych stopni awansu sprzyja poczuciu kompetencji we wszystkich
zakresach pracy badanych. Mozna przypuszczaé, ze jest ono odzwierciedleniem rzeczywistego
wzrostu wiedzy i umiejetnosci.

3. Staz pracy to zmienna, ktéra rdwniez réznicuje wyniki badanych we wszystkich rodzajach
kompetencji, jednak nie zawsze w sposdb tak ewidentny jak w przypadku awansu zawodo-
wego. Najczesciej zdarzato sie, ze nauczyciele o najdtuzszym stazu (ponad 20 lat) uzyskiwali
najwyzsze wyniki, ale w przypadku kompetencji informatyczno-medialnych grupa najbardziej
przekonang o swoich umiejetnosciach byli nauczyciele pracujacy od 16 do 20 lat. Nie zawsze
tez przyrost poczucia opanowania kompetencji byt liniowy —w przypadku wiekszosci rodzajéw
kompetencji jedynie minimalne réznice wystepowaty miedzy nauczycielami o $rednim stazu
(11-15 lat i 16-20 lat), ktérzy wydajg sie najbardziej podobni pod wzgledem samooceny umie-
jetnosci. To potwierdza hipoteze, ze nie tylko staz pracy ma znaczenie, ale réwniez intensyw-
nos$¢ doksztatcania sie, zwtaszcza w odniesieniu do nauczycieli pracujgcych w granicach 10-20

lat.
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4. Petniona funkcja réznicowata w sposdb statystycznie istotny wyniki nauczycieli w obrebie
trzech rodzajéw kompetencji: merytoryczno-poznawczych, wychowawczych i moralnych na
korzys$¢ kadry zarzadzajacej. Sg to kompetencje zwigzane z wiekszg samoswiadomoscia i umie-
jetnosciami analizowania rzeczywistosci edukacyjnej (poznawcze, moralne), a takze z dziata-
niami bardziej ztozonymi i nieprzewidywalnymi niz zadania zwigzane z realizacjg wyrazniej
okreslonych zadan zwigzang z nauczaniem, postugiwaniem sie nowymi technologiami czy pro-
wadzeniem diagnozy. Ponadto badani petnigcy funkcje kierownicze we wszystkich rodzajach
kompetencji uzyskiwali wyzsze wyniki niz pozostali, co Swiadczy o ich wyzszej samoocenie,
ktéra — jak mozna przypuszczaé — jest efektem rzeczywistych osiggniec.

5. Typ placédwki réznicowat istotnie badanych tylko w zakresie samooceny stopnia opanowa-
nia kompetencji merytoryczno-poznawczych i informatyczno-medialnych na niekorzys¢ pra-
cownikéw przedszkoli i placéwek opiekuriczo wychowawczych. W odniesieniu do innych ro-
dzajow kompetencji wyniki tych dwdch grup réwniez nieco sie réznity, co mozna wigzaé ze
specyfika ich pracy, odmiennej niz typowa praca nauczyciela w szkole, a takze z rodzajem wy-
ksztatcenia.

6. Lokalizacja placowki w niewielkim zakresie na poziomie statystycznie istotnym réznicowata
wyniki badanych — jedynie w odniesieniu do kompetencji dydaktyczno-organizacyjnych i mo-
ralnych na niekorzys¢ nauczycieli z gmin wiejskich. W pozostatych rodzajach kompetencji
(poza informatyczno-medialnymi, w odniesieniu do ktérych wyniki byty bardzo podobne we
wszystkich grupach) réwniez badani z gmin wiejskich uzyskiwali nieco nizsze wyniki. Mozna
jednak sie zastanawiaé, czy jest to efekt rzeczywiscie nizszego poziomu kompetenc;ji, czy tez

innych czynnikdw zwigzanych ze specyfikg niewielkich placéwek wiejskich.
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CZESC Il

DEKLAROWANE POTRZEBY SZKOLENIOWE BADANYCH NAUCZYCIELI

Najwazniejszym celem badan z perspektywy Lubelskiego Samorzgdowego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli byta diagnoza potrzeb szkoleniowych badanych. W tej czesci zostang
przedstawione wyniki dotyczace deklaracji uczestnikdéw badan co do checi rozwijania kompe-
tencji w danym zakresie. Wyniki zostang przedstawione z uwzglednieniem zmiennych kontek-
stowych rdznicujgcych potrzeby badanych, czyli typu i lokalizacji placéwki, stazu pracy,
awansu zawodowego, petnionej funkcji. W drugiej czesci — jako uzupetnienie - zaprezento-
wano efekty analizy odpowiedzi na pytanie otwarte o dodatkowe tematy szkolen, nieuwzgled-
nione w kwestionariuszu gtéwnym.

Warto przypomnieé, ze w kwestionariuszu przy kazdym szczegétowym zakresie kom-
petencji — obok oceny stopnia jego waznosci, trudnosci i opanowania — badani mieli zaznaczy¢,
czy chcieliby w przysztosci uczestniczy¢ w szkoleniu z danego obszaru, czy nie sg nim zaintere-

sowani.

l1l.1. Potrzeby szkoleniowe badanych a zmienne kontekstowe

[11.1.1. Typ placéwki a potrzeby szkoleniowe badanych

Na wykresie 10 przedstawiono ranking usrednionych rozktadéw procentowych dekla-
racji gotowosci do udziatu w szkoleniach oséb badanych w zakresie réznych rodzajow kompe-
tencji (wyniki ogdélne), a na wykresie 11 orientacyjne usrednione wyniki badanych z réznego
typu placéwek. W tabelach 15-21 zaprezentowano i omdéwiono dane dotyczgce poszczegdl-

nych zakresédw wiedzy i umiejetnosci w ramach danego rodzaju kompetenc;ji.
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Usrednione wyniki rozktadoéw procentowych badanych w
zakresie doskonalenia rodzajow kompetencji
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Wykres 10. Ranking usrednionych rozktaddéw procentowych nauczycieli wyrazajgcych chec
szkolenia w zakresie rodzajow kompetencji

Bioragc pod uwage ogét badanych, wyraznie widac¢ zréznicowanie zainteresowania
szkoleniami w zakresie poszczegdlnych rodzajow kompetencji, zwazywszy ze réznica miedzy
skrajnymi rodzajami kompetencji wynosi ponad 35 punktéw procentowych. Najwiecej chet-
nych wybrato rézne aspekty rozwijania kompetencji merytoryczno-poznawczych, mimo iz ba-
dani uznawali je za najlepiej opanowane przez siebie i traktowali jako jedne z najtatwiejszych.
Prawdopodobnie przewazyto tu przekonanie o ich waznosci, skoro wiasnie ten rodzaj kompe-
tencji osiggnat najwyzszg srednig w tej kategorii. Z kolei najrzadziej wybierang grupg byty kom-
petencje moralne, ktdre - co ciekawe - wcale nie byty oceniane ani jako najmniej wazne, ani
jako najtatwiejsze (zob. Tabela 2). By¢ moze decydujacy byt charakter tych kompetencji, ktére
mogty sie jawi¢ badanym jako mato konkretne i niezwigzane bezposrednio z wykonywanymi

na co dzien zadaniami.
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Ched udziatu w szkoleniach w zakresie rodzajéw kompetencji -
rozktady procentowe wg typu placéwki
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Wykres 11. Poréwnanie rozktadéw procentowych nauczycieli z réznych typéw placowek wy-
razajgcych cheé szkolenia w zakresie rodzajéw kompetencji

Dane na wykresie wyraznie wskazujg, ze pracownicy placéwek opiekuriczo-wycho-
wawczych najliczniej deklarujg cheé uczestniczenia w szkoleniach w zakresie wszystkich rodza-
jow kompetencji. Jest to grupa najmniejsza, liczaca jedynie 20 oséb, wiec mato reprezenta-
tywna, niemniej ich zainteresowanie jest bardzo duze. Z kolei najmniej zainteresowani szkole-
niami sposrod wszystkich typdw placowek wydajg sie nauczyciele licedw ogdlnoksztatcgcych.
Doktadne wyniki zostang zaprezentowane w tabelach 15-21.

W odniesieniu do kompetencji merytoryczno-poznawczych najwiekszg cheé doskonalenia sie
odczuwajg pracownicy placéwek opiekunczo-wychowawczych —az % z nich chciatoby uczest-
niczyé w szkoleniach, zwtaszcza poswieconych umiejetnosci analizowania réznych zjawisk i
probleméw w szkole (90%!), w najmniejszym odsetku (ale obejmujgcym az 2/3 badanych) —
analizie i wzbogacaniu tresci programowych. Nauczyciele przedszkoli to kolejna grupa najbar-
dziej zainteresowana szkoleniami, zwfaszcza rozwijaniem uniwersalnych umiejetnosci po-
znawczych, dotyczacych poszukiwania i weryfikacji Zrédet wiedzy oraz analizowania sytuacji i

probleméw w rzeczywistosci edukacyjnej. W obu przypadkach oznacza to zainteresowanie
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195 osdbb, a wiec licznych grup. Warto zauwazyé, ze wyniki te sg zgodne z deklarowanym po-
ziomem opanowania danego rodzaju kompetencji (tabela 11) — badani z tych grup deklarowali

najnizszy stopien w poréwnaniu z pozostatymi.

Tabela 15. Rozktady procentowe wynikow w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji merytoryczno-poznawczych w zaleznosci od typu placéwki

KOMPETENCIJE MERYTORYCZNO POZNAWCZE

P Sp Lo SB POW INNE Srednia
N=270 | N=1335 | N=180 | N=166 N=20 n=1g0 | 912 da-
nego
zakresu

1 | Wiedza specjalistyczna doty-
czaca nauczania danego przed- | 67,41% 62,92% 66,67% 69,28% 75,00% 68,89% 68,36
miotu

2 | Umiejetnos¢ krytycznej analizy
i wzbogacania programowych
tresci przedmiotowych w pro-
cesie ksztatcenia

57,78% |5513% |55,56% |59,04% |6500% |57,22% |°829

3 | Chec poszerzania wtasnej wie-
dzy z réznych irédet oraz umie- | 72,22% | 58,95% | 63,89% | 61,45% | 70,00% | 59,44% | 64,33
jetnos¢ jej weryfikacji

4 | Umiejetnos¢ analizowania roz-
nych zjawisk i probleméw w | 72,22% | 66,52% 61,11% | 59,64% | 90,00% 66,11% | 69,27
szkole

Srednie % 67,41 60,88 61,81 62,35 75,00 62,92 65,06

P- przedszkole; SP- szkota podstawowa; LO- liceum ogdlnoksztatcgce; POW-placéwka oswia-
towo-wychowawcza.

Nauczyciele z pozostatych typdéw szkdét wykazujg spore zainteresowanie, skoro okoto
60% z nich chciatoby poszerza¢ swoje kompetencje merytoryczno-poznawcze. Relatywnie naj-
nizszy odsetek reprezentujg nauczyciele ze szkét podstawowych, ale biorgc pod uwage ich
liczbe, jest to grupa bardzo liczna — ok. 800 oséb. W odrdznieniu od pozostatych grup nauczy-
cieli szkolnych, ktdérzy najchetniej poszerzaliby swojg wiedze specjalistyczng, nauczyciele ze
szkot podstawowych najbardziej zainteresowani sg umiejetnosciami analizowania réznych sy-
tuacji i problemoéw, najmniej — podobnie jak inni — dokonywaniem krytycznej analizy i wzbo-
gacania tresci programowych. Badani ze szkdét ponadpodstawowych skoncentrowani sg

przede wszystkim na kompetencjach $cisle merytorycznych — wiedzy przedmiotowej i zdoby-
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waniu jej z roznych zrdodet. Trzeba podkresli¢, ze nauczyciele ci rowniez sg dos¢ licznie repre-
zentowani, zatem nawet jesli niecate 60% z nich jest zainteresowanych szkoleniami w jakims
szczegbtowym zakresie kompetencji merytoryczno-poznawczych, to i tak stanowig oni grupy
ponad 90-osobowe.

Sposrod szczegdtowych zakresdw wiedzy i umiejetnosci najwyzszy sredni odsetek
wsrod wszystkich badanych dotyczy umiejetnosci analizowania réznorodnych zjawisk i pro-
bleméw w szkole oraz poszerzania wiedzy przedmiotowej. Jednak kategoria najmniej licznie
reprezentowana rozni sie od najbardziej popularnej jedynie o 0k.10%, zatem szkolenia rozwi-
jajace ten rodzaj kompetencji wydajg sie bardzo potrzebne. Potwierdza to réwniez traktowa-
nie przez badanych kompetencji merytoryczno-poznawczych jako najwazniejszych sposréd
wszystkich rodzajow. Ich waznos¢ zatem przesadza o potrzebie szkolenn w tym obszarze, mimo
deklaracji nauczycieli, ze sg one przez nich w najwiekszym stopniu opanowane — w poréwna-

niu z innymi kategoriami wyrdéznionych kompetencji (zob. tabela 2).

Tabela 16. Rozktady procentowe wynikdéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji dydaktyczno-organizacyjnych w zaleznosci od typu placéwki

KOMPETENCJE DYDAKTYCZNO-ORGANIZACYJNE
P SP LO SB POW. INNE Srednia
N=270 N=1335 N=180 N=166 N=20 N=180 dla da-
nego
zakresu
Efektywne organizowanie pro- | 73,70% 65,92% 63,89% 68,07% 85,00% 67,22% 67,3
cesu ksztatcenia...
Wprowadzanie innowacji me- | 79,26% 71,39% 68,89% 70,48% 85,00% 70,00% 68,71
todycznych; twércze podejscie
do pracy
Umiejetno$¢ kierowania klasg | 55,56% | 48,76% | 40,56% 50,00% 60,00% | 47,78% | 48,68
—zapewniania fadu i dyscypliny
na lekgcji
Umiejetnos¢ motywowania | 55,19% 64,34% 65,00% 60,84% 55,00% 69,44% 55,06
uczniow do uczenia sie
Umiejetnosci w zakresie kon- | 35,56% 38,88% 37,78% | 40,36% 55,00% 38,89% | 40.43
troli i oceniania osiggniec
uczniow
Chec i umiejetnosc dzielenia sie | 34,81% 27,49% 30,56% 34,94% 50,00% 35,00% 35,47
swoim dorobkiem metodycz-
nym z innymi nauczycielami
Srednie % 55,61 52,80 51,11 54,12 65,00 54,72 55,56

P- przedszkole; SP- szkota podstawowa; LO- liceum ogdlnoksztatcgce; POW-placéwka oswia-
towo-wychowawcza.
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Kompetencje dydaktyczno-organizacyjne postrzegane byly przez nauczycieli pod
wzgledem waznosci na drugim miejscu (po merytoryczno-poznawczych), pod wzgledem stop-
nia trudnosci na trzecim (po informatyczno-medialnych i wychowawczych), a stopnia opano-
wania — na czwartym (w wiekszym stopniu opanowane byty merytoryczne, komunikacyjne i
moralne) (zob. tabela 2). Mozna przypuszczaé zatem, ze wysokie zainteresowanie szkoleniami
z tego zakresu wynikajg przede wszystkim z przypisywanego im przez badanych znaczenia w
pracy nauczyciela. Jednak wystepujg duze réznice miedzy poszczegdlnymi zakresami wiedzy i
umiejetnosci. Biorgc pod uwage srednie, maksymalna, miedzy wprowadzaniem innowacji me-
todycznych a checig dzielenia sie swoim dorobkiem z innymi nauczycielami, siega 33 punktéw
procentowych.

Istniejg znaczace rdznice réwniez miedzy badanymi z réznych typéw placéwek. Podob-
nie jak w przypadku kompetencji merytoryczno-poznawczych — najwiekszy odsetek zaintere-
sowanych to pracownicy placowek opiekunczo-wychowawczych, najmniejszy — nauczyciele li-
cedw ogolnoksztatcgcych. W obrebie poszczegdlnych grup badanych wystepuje wiele podo-
bieAstw — zwykle na dwdch pierwszych miejscach pod wzgledem checi uczestnictwa w szkole-
niach znajduje sie wprowadzanie innowacji metodycznych oraz efektywne organizowanie pro-
cesu ksztatcenia, a na ostatnim dzielenie sie swoim dorobkiem. Co ciekawe, w ocenie waznosci
innowacyjno$¢ w nauczaniu uplasowata sie dopiero na czwartym miejscu, ale te umiejetnosci
wydawaty sie badanym raczej trudne (po motywowaniu uczniéw) i najmniej opanowane, co
moze w najwiekszym stopniu ttumaczy¢ che¢ doksztatcania. Z kolei efektywne organizowanie
procesu ksztatcenia zajmowato trzecie miejsce w kazdym z tych wymiaréw, wiec tak duze za-
interesowanie w tym obszarze wydaje sie zaskakujgce. Dos¢ konsekwentne natomiast jest naj-
nizsze zainteresowanie dzielenia sie dorobkiem, bo umiejetnosci z tego zakresu nauczyciela
postrzegajg jako najmniej wazne, tatwe, choé najmniej opanowane. Jak widaé ten ostatni czyn-
nik nie jest wystarczajgcy do checi zwiekszenia kompetencji w tym zakresie.

Zdarzajg sie réwniez pewne réznice w rozkfadzie zainteresowania szkoleniami w réz-
nych grupach. Na przyktad badani z placowek opiekuniczych i przedszkolnych cho¢ w wielu
kategoriach bardziej sg zainteresowani doskonaleniem niz inni, to w przypadku motywowania
uczniéw do nauki ustepujg nauczycielom pracujgcym w szkotach czy — w odniesieniu do nau-
czycieli przedszkoli — takze rozwijaniem umiejetnosci kontroli i oceny osiggnie¢ uczniéw, co

wydaje sie zrozumiate, biorgc pod uwage specyfike placéwki. Z kolei nauczyciele licedw, cho¢
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w pozostatych kategoriach osiggajg najnizsze wyniki — najbardziej ze wszystkich zaintereso-
wani sg wtasnie motywowaniem uczniéw do uczenia sie, co moze sie wigzac z najwiekszg pre-
sjg na wyniki ksztatcenia w tym typie szkoty, dajgcej ,,przepustke” na studia wyzsze. Prawdo-
podobnie tez obserwujg u mtodziezy niecheé do nauki i szkoty, ktéra moze by¢ uwarunkowana
wieloma czynnikami, zaréwno zaleznymi, jak i niezaleznymi od nauczyciela i jakosci jego pracy
(np. procesy rozwojowe, wptyw grupy réwiesniczej, zwiekszanie sie repertuaru konkurencyj-
nych, bardziej atrakcyjnych aktywnosci czy kumulowaniem sie negatywnych efektédw ukrytego

programu szkoty jako instytuciji).

Tabela 17. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji diagnostyczno-badawczych w zaleznosci od typu placéwki

KOMPETENCIJE DIAGNOSTYCZNO-BADAWCZE

P SP Lo SB POW INNE Srednia
N=270 N=1335 N=180 N=166 N=20 N=180 dla da-
nego
zakresu
1 | Umiejetnos¢ prowadzenia dzia-
tan diagnostycznych wobec | 54,44% 47,72% 43,89% 45,78% 80,00% 53,89% 54,29
uczniow i klasy ...
2 | Umiejetnos¢ wykorzystywania
wynikéw diagnozy w planowa- | 53,33% 43,97% 36,11% 41,57% 65,00% 43,33% 47,22
niu i organizowaniu pracy ...
3 | Umiejetnosc autoewaluacji
wtasnych dziatan pedagogicz- | 40,37% 31,54% 30,00% 33,73% 60,00% 32,78% 38,07
nych idoskonalenie ich ...
4 | Rozumienie wiasnych dziatan
. h dzieki i
pedagogicznych dzigki prowa- | 5, gco | )5 390, | 2556% | 2831% | 60,00% | 2833% | 3324
dzonym badaniom i krytycznej
autorefleksji
Srednie % 45,00 37,16 33,89 37,35 66,25 39,58 43,21

P- przedszkole; SP- szkota podstawowa; LO- liceum ogdlnoksztatcgce; POW-placéwka oswia-
towo-wychowawcza.

Kompetencje diagnostyczno-badawcze badani uznali (biorgc pod uwage srednie) za
najmniej wazne, $rednio trudne oraz — poza informatyczno-medialnymi — w najmniejszym
stopniu opanowane. Deklaracje badanych co do checi rozwijania tych kompetencji nie wska-

Zujg na szczegdlne zainteresowanie — w porownaniu z pozostatymi ich rodzajami, cho¢ usred-
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niony wynik jest na podobnym poziomie (powyzej 40%) jak kompetencje wychowawcze i ko-
munikacyjne. Jednak wida¢ wyrazne réznice miedzy umiejetnosciami odnoszgcymi sie bezpo-
$rednio do pracy dydaktyczno-wychowawczej, poniewaz ponad potowa badanych chciataby
uczestniczy¢ w szkoleniach dotyczgcych umiejetnosci prowadzenia dziatan diagnostycznych w
celu poznawania uczniéw i klasy, a prawie potowa — wykorzystywania wynikéw diagnozy do
planowania i doskonalenia pracy dydaktyczno-wychowawczej. Znacznie mniejsze zaintereso-
wanie, bo jedynie u ok. 1/3 ogétu badanych, budzg te sprawnosci, ktére sg kluczowe dla po-
stawy nauczyciela-refleksyjnego praktyka, czyli umiejetno$¢ dokonywania autoewaluacji i na
jej podstawie doskonalenia pracy, jak rowniez prowadzenie systematycznej autorefleksji. A
jesli wezmie sie pod uwage zdecydowanie wyzsze niz w pozostatych grupach wyniki nielicznej
grupy pracownikow placéowek opiekuriczo-wychowawczych, to srednia ogélna dla pozostatych
kategorii badanych bytaby jeszcze nizsza.

Biorac pod uwage usrednione wyniki dla badanych z kazdego typu placéwki, widaé, ze
— poza pracownikami z placéwek opiekunczo-wychowawczych — nauczyciele przedszkola wy-
kazujg wyzsze zainteresowanie niz pozostali. Te dwie grupy oceniaty opanowanie tych kom-
petencji nieco nizej niz inni, cho¢ mogto to wynika¢ — paradoksalnie — z obiektywnie lepszego
przygotowania do pedagogicznych dziatan diagnostyczno-badawczych uzyskanego w ramach
studiow. Warto zauwazyc tez, ze najmniejszy odsetek zainteresowanych podnoszeniem umie-

jetnosci — po raz kolejny — reprezentowali nauczyciele licedw ogdlnoksztatcgcych.

Kompetencje wychowawcze to czwarta w kolejnosci kategoria w odniesieniu do dekla-
rowanych potrzeb szkoleniowych badanych (tabela 18). Najwiecej, bo 2/3 badanych, jest za-
interesowanych uzupetnieniem wiedzy i umiejetnosci dotyczacych radzenia sobie z trudno-
$ciami i problemami wychowawczymi, a ponad potowa — umiejetnosciami w zakresie rozwija-
nia u wychowankéw kompetencji emocjonalno-spotecznych oraz lepszym rozumieniem ich
potrzeb i problemdw. Te zakresy byty tez przez badanych uznawane za najwazniejsze wsréd
kompetencji wychowawczych, choé nie zawsze najwyzej oceniano ich poziom trudnosci czy
stopien ich opanowania (najnizej). Relatywnie najmniejszym zainteresowaniem, cho¢ nadal w
o0goblnym wyniku to nieco ponad 1/3 badanych, cieszyty sie umiejetnosci zwigzane z organizo-
waniem wspotpracy réznych podmiotéw wokot realizacji celéow wychowawczych oraz umie-

jetnosci dokonywania kontroli i oceny efektéw pracy wychowawczej, choé byty one oceniane
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przez nauczycieli jako najmniej opanowane. Podobnie niewielkie zainteresowanie wykazali ba-
dani prowadzeniem refleksji nad wartosciami i celami pracy wychowawczej — te dziatania za-
liczyli do najmniej waznych, najtatwiejszych i najlepiej przez siebie opanowanych, co $wiadczy
o dos¢ konsekwentnym podejsciu w tym zakresie. Kwestig dyskusyjng, wartg doktadniejszych
badan, jest interpretacja tego itemu przez badanych i umiejetnos$é rzeczywistej, pogtebionej

refleksji aksjologicznej.

Tabela 18. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji wychowawczych w zaleznosci od typu placowki

KOMPETENCJE WYCHOWAWCZE
P SP Lo SB POW INNE Srednia
N=270 N=1335 N=180 N=166 N=20 N=180 dla da-
nego
zakresu
1| Refleksja na temat wartosci i | 5 520, | 37390, | 3500% | 3554% | 50,00% | 30,56% | >4
celéw w pracy wychow.
2 | Wiedza i rozumienie proble-
mow i potrzeb wychowankéw | 5593% | 44,49% | 45,56% | 48,19% | 85,00% | 53,33% 55,42
/.../ oraz ich uwarunkowan...
3 | Umiejetnosci zwigzane z rolg 48,6
43,33% | 45,84% | 52,22% | 45,78% | 60,00% | 44,44%
wychowawcy klasy /.../
4 | Umiejetnosci oddziatywania
na zachowanie i postawy | 46,67% 42,17% 42,78% 48,80% 50,00% 42,78% 45,53
uczniéw...
5 | Wiedza i umiejetnosci w za-
kresi iiania k ..
resie rozwljania kompetencil | g3 330, | 505695 | 51,67% | 50,00% | 70,00% | 55,56% | &
emocjonalno-spotecznych
uczniow ...
6 | Umiejetnosci zwigzane z za-
pobieganiem i radzeniem so- |, 530, | o3 7500 | 5389% | 62,05% | 85,00% | 61,11% | ©6:°2
bie z trudnosciami wych. ...
/...
7 | Realizacja programéw /...[i
innych dziatan zawartych w | 36,67% | 32,43% | 27,78% | 34,34% | 40,00% | 28,33% 33,26
Szkolnym Programie Wych.
8 | Umiejetnos¢ tworzenia autor-
skich programéw wychowaw- | 52,96% 39,10% 32,78% 39,76% 50,00% 38,33% 42,16
czo-profilaktycznych /.../
9 Prowadzenie dziatan na rzecz
doskonalenia ~ wspdlpracy | ;400 | 34169 | 26,67% | 35,54% | 50,00% | 3333% | 3779
/.../] w zakresie dziatan wy-
chowawczych w szkole
10 | Umiejetnos¢  dokonywania
kontroli i oceny wynikéw od- | 34,07% 31,09% 31,67% 33,73% 45,00% 30,00% 34,26
dziatywan wychowawczych
Srednie % 48,37 41,49 40,00 43,37 58,5 42,28 45,67

P- przedszkole; SP- szkota podstawowa; LO- liceum ogdlnoksztatcgce; POW-placéwka oswia-

towo-wychowawcza.
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Analogicznie do innych rodzajow kompetencji najwieksze zainteresowanie wykazywali
pracownicy placéwek opiekunczo-wychowawczych, w wielu wypadkach réwniez przedszkoli,
ale w ramach kompetencji wychowawczych te réznice w poréwnaniu z innymi grupami sg
znacznie mniejsze. Sposréd nauczycieli uczgcych w szkotach wieksze odsetki badanych ze szkot
branzowych i pozostatych (do ktérych nalezg np. technika) deklarujg cheé uczestnictwa w ta-
kich szkoleniach niz ze szkét podstawowych, a zwtaszcza licedw. Mozna przypuszcza¢, ze ba-
dani pracujgcy w szkotach przygotowujacych do zawodu mogg spotykac sie z wiekszym nasi-
leniem nieakceptowanych zachowan w szkole, bo przyczyng raczej nie jest ich subiektywne
poczucie przygotowania do pracy wychowawczej (zob. tabela 11). Z kolei nauczyciele z licedw
ogdlnoksztatcgcych zdecydowanie mniej licznie niz pozostali sktonni sg rozwija¢ umiejetnosci
wspotpracy (tylko ok. %) z innymi podmiotami, ale ponad potowa z nich —i jest to najwyzszy
wynik wsréd badanych ze szkét - widzi sens w staraniach o lepsze petnienie roli wychowawcy
klasy. Nie idzie to w parze z podnoszeniem kwalifikacji w realizowaniu funkcjonujacych juz
programow profilaktyczno-wychowawczych oraz tworzeniu autorskich, cho¢ kompetencje w
tym zakresie $cisle wigzg sie z docenianymi przez nich umiejetnosciami radzenia sobie z pro-
blemami, zadaniami wychowawcy klasy czy rozwijaniem kompetencji emocjonalno-spotecz-
nych u uczniéw. Niepokojgce jest, ze relatywnie niewielu badanych (nawet w przypadku pra-
cownikdéw placéwek opiekuriczo-wychowawczych to tylko 45%) jest zainteresowana mierze-
niem efektéw pracy wychowawczej, choé uznajg je z najmniej opanowane, ale i najmniej
wazne (poza tworzeniem autorskich programow). Nie znaczy to oczywiscie, ze nie bytoby chet-
nych na szkolenia na ten temat, skoro 31% nauczycieli szkét podstawowych to ponad 400
0s0b, a po kilkadziesigt z innych typow szkot czy przedszkoli.

Kompetencje komunikacyjne sciste wigzg sie z wychowawczymi, gdyz umiejetnosé po-
rozumiewania sie jest podstawg wszelkich relacji z uczniami i innymi podmiotami. Cheé do-
skonalenia sie w tym zakresie deklaruje srednio ponad 40% badanych, przy czym — podobnie
jak w przypadku innych rodzajéw kompetencji — najwieksze odsetki widoczne sg w grupie pra-
cownikdw placéwek opiekurniczo-wychowawczych oraz nauczycieli przedszkola, ktérzy — z racji
zdobytego na studiach wyksztatcenia — powinni by¢ najlepiej przygotowani. Prawdopodobnie
ich Swiadomos¢ wagi wtasciwej komunikacji i wiedza na temat jej ztozonosci powoduje wiek-

szg niz u innych motywacje do samodoskonalenia.
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Tabela 19. Rozktady procentowe wynikow w szczegétowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji komunikacyjnych w zaleznosci od typu placowki

KOMPETENCIE KOMUNIKACYJNE

P SP Lo SB POW INNE Srednia
N=270 N=1335 N=180 N=166 N=20 N=180 dla da-
nego
zakresu
1 | Umiejgtnosc analizowania spo- | /1 1o0. | 30019, | 3889% |39,76% |60,00% |40,00% | *2:36
sobu komunikowania sie ...
2 | Umiejetnos$¢ skutecznego po-
rozumiewania sie i budowania | 42,96% 40,45% 40,56% 47,59% 55,00% 38,33% 44,15
pozytywnych relacji z uczniami
3 | Umiejetnos$¢ skutecznego po-
rozumiewania si¢ i budowania | ;o 50 | 39 100, | 3511% | 34,34% | 5500% |36119% | 4283
pozytywnych relacji z rodzicami
uczniow
4 | Umiejetnosc  rozwigzywania | o 50, | 55 959, | 4944% | 53,01% | 70,00% |58,89% | >O7°
konfliktéw /.../
5 | Umiejetnosc tworzenia klimatu
wspotdziatania w srodowisku | 32,96% 30,64% 33,33% 35,54% 45,00% 37,78% 35,88
szkolnym ...
Srednie % 46,00 39,42 39,67 42,05 57,00 42,22 44,39

P- przedszkole; SP- szkota podstawowa; LO- liceum ogdlnoksztatcgce; POW-placéwka oswia-
towo-wychowawcza.

Najwiekszy deficyt umiejetnosci badani ze wszystkich typéw placéwek dostrzegajg
w zakresie rozwigzywania konfliktow i podejmowaniu mediacji. Wazne jest dla badanych row-
niez budowanie dobrych relacji z uczniami, w nieco mniejszym zakresie z innymi podmiotami.
Tylko u nauczycieli przedszkoli i pracownikéw placéwek opiekuriczo-wychowawczych widaé
wyraznie wieksze niz u pozostatych badanych zainteresowanie rozwijaniem umiejetnosci bu-
dowania relacji z rodzicami, co prawdopodobnie wynika ze specyfiki ich pracy. Te hipoteze w
pewien sposdb potwierdzajg najnizsze wyniki w tym zakresie nauczycieli ze szkét ponadpod-
stawowych, ktérzy z rodzicami uczniéw majg bardziej ograniczony kontakt (réznica miedzy
wskazanymi grupami badanych siega ok. 20 punktow procentowych).

Podobnie jak w przypadku innych rodzajéow kompetencji, troska o wspéttworzenie

przyjaznego, opartego na wspodtdziataniu, srodowiska szkolnego — jest najmniejsza niemal we
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wszystkich grupach badanych, skoro najmniej osdb deklaruje gotowos¢ do udziatu w szkole-
niach na ten temat, co prawdopodobnie wynika z przywigzywania najmniejszej wagi do tego

zakresu umiejetnosci komunikacyjnych (zob. tabela 7).

Tabela 20. Rozktady procentowe wynikow w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji moralnych w zaleznosci od typu placéwki

KOMPETENCJE MORALNE
P SP LO SB POW INNE Srednia
N=270 N=1335 N=180 N=166 N=20 N=180 dla da-
nego
zakresu
1 | Namyst nad wifasnym syste-
mem wartosci i zasadami etycz- | 21,11% 19,10% 20,56% 26,51% 40,00% 22,78% 25,01
nego postepowania w zyciu
2 | Ocena moralna réinych zacho-
wan i sytuacji w rzeczywistosci | 24,44% 22,92% 25,00% 24,10% 45,00% 25,00% 27,74
szkolnej
3 | Ksztaltowanie postaw moral-
nych uczniéw /.../ w ramach | 32,96% 31,24% 31,67% 31,93% 45,00% 30,56% 33,89
codziennych interakgji
4 | Podejmowanie dziatahh promu-
jacych zasady moralne w $ro- | 25,56% 29,14% 26,67% 30,72% 45,00% 27,22% 30,72
dowisku szkolnym
Srednie % 26,02 25,6 25,98 28,32 43,75 26,39 29,34

P- przedszkole; SP- szkota podstawowa; LO- liceum ogdlnoksztatcgce; POW-placéwka oswia-
towo-wychowawcza.

Rozwijanie kompetencji moralnych jest zdecydowanie najmniej popularne wsréd ba-
danych — rdéznica w usrednionych wynikach miedzy tym rodzajem kompetencji a széstymi od
konca diagnostyczno-badawczymi wynosi az 14 punktéw procentowych (tabela 20). Nawet tak
zainteresowana szkoleniami grupa jak pracownicy placéwek opiekuficzo-wychowawczych rza-
dziej deklarujg che¢ rozwoju (na poziomie 40-45%), a wyniki dotyczgce szczegdtowych zakre-
sow tych kompetencji sg w pozostatych grupach badanych najbardziej sptaszczone. Najmniej-
sze odsetki chetnych sg notowane wsrdod nauczycieli szkét podstawowych i licealnych. Rela-
tywnie najczesciej wskazywany jest obszar ksztattowania postaw moralnych uczniéw, a wiec
typowe dziatania wychowawcze, najrzadziej autorefleksja etyczna oraz ocena moralna réz-

nych zachowan w rzeczywistosci edukacyjnej. Sg to tez zakresy wskazywane przez nauczycieli
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jako najmniej wazne w obrebie kompetencji moralnych, a jednoczesnie tatwiejsze od innych
(zob. tabela 8).

Niepokojacy jest niski poziom zainteresowania nauczycieli podejmowaniem dziatan
promujgcych zasady moralne w $rodowisku szkolnym. W placéwkach przedszkolnych po-
trzebe szkolenia w zakresie takich dziatain dostrzega tylko jedna czwarta badanych, niewiele
czesciej mozna jg dostrzec u nauczycieli na pozostatych poziomach edukacji. Nawet wsréd
pracownikéw placéwek opiekunczo-wychowawczych odsetek chetnych do rozwijania umie-
jetnosci w tym zakresie nie przekracza potowy. Jest to o tyle niekonsekwentne, ze sposrod
wszystkich zakreséw kompetencji moralnych ten uznawany byt za drugi co do waznosci, jeden
z najtrudniejszych i najstabiej opanowany.

Analizujac nie tylko wyniki cato$ciowe odnoszgce sie do checi rozwijania przez bada-
nych kompetencji moralnych, ale i wyniki dotyczace ich poszczegélnych zakreséw, potwierdza
sie przypuszczenie, ze nauczyciele nie przywigzuja tak duzej wagi do dziatan i umiejetnosci,
ktore nie przektadajg sie bezposrednio na praktyczny wymiar wykonywania zadan, co moze
obnizac¢ ich motywacje do pogtebionego rozwoju.

Kompetencje informatyczno-medialne, choé nie wydajg sie badanym najwazniejsze
(pod tym wzgledem plasujg sie na przedostatnim miejscu), to jednoczesnie uwazajg je za naj-
trudniejsze i najstabiej przez nich opanowane w poréwnaniu z innymi rodzajami kompetencji
(zob. tabela 2). Te dwa ostatnie wzgledy zapewne sprawity, ze potowa wszystkich nauczycieli
chciataby uczestniczy¢ w szkoleniach na ten temat (tabela 21). Wyniki miedzy grupami sg zbli-
zone, chod i tu pracownicy placdwek opiekunczo-wychowawczych sg najbardziej chetni, jed-
nak w tym wypadku rdznica jest niewielka. Relatywnie najnizsze wyniki uzyskali nauczyciele z
licedw ogdlnoksztatcgcych i szkdt podstawowych — ci pierwsi deklarowali réwniez najwyzszy
stopien opanowania umiejetnosci cyfrowych.

Sposrod szczegdtowych zakresdow najwiekszg popularnoscia cieszg sie bardzo kon-
kretne umiejetnosci zwigzane z nauczaniem zdalnym: korzystania z réznorodnych zrddet i na-
rzedzi, planowania i realizacji ksztatcenia na odlegtos¢ oraz nowatorskich zastosowan nowo-
czesnych technologii w edukacji, ale tez wiedza z zakresu szeroko rozumianego cyberbezpie-

czenstwa.
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Tabela 21. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji informatyczno-medialnych w zaleznosci od typu placowki

KOMPETENCIJE INFORMATYCZNO-MEDIALNE
P SP Lo SB POW INNE | Srednia
N=270 N=1335 N=180 N=166 N=20 N=180 dla da-

nego
zakresu

Refleksja na temat znaczenia

technologii  informatycznych | 41,48% 33,41% 36,67% 40,96% 45,00% 34,44% 38,66

we wspotczesnym swiecie

Wiedza i umiejetnosci informa-

tyczno-medialne w zakresie | 49,63% | 50,71% 55,00% | 54,82% | 70,00% | 60,56% | 56,79

/.../ cyberbezpieczenstwa ...

/.../ umiejetnosci korzystania z

réznych narzedzi /... / przydat- | 62,96% | 50,19% | 48,89% | 56,63% | 70,00% |56,11% |57,37

nych w zdalnym nauczaniu...

Umiejetnos¢ planowania i rea-

lizacji procesu ksztatcenia w | 55,93% 49,14% 43,89% 56,02% 70,00% 55,56% 55,09

zdalnym nauczaniu przedmiotu

Umiejetnos¢ kontroli i oceny

osiaggnie¢ uczniow w zdalnej | 39,63% | 51,99% 53,89% | 53,61% | 50,00% | 48,89% | 49,67

edukacji

Umiejetnosci budowania rela-

i i udzielania wsparcia ucz- | o oo | 4o caor | 4a.44% | 40,96% | 50,00% | 46,11% | 4423

niom w sytuacji zdalnych kon-

taktow

Umiejetnos¢ twdrczego i nowa-

torskiego wykorzystywania no- | 62,59% | 53,63% 51,11% | 52,41% | 55,00% | 55,00% | 54,96

wych technologii...

Srednie % 50,05 47,82 47,70 50,77 58,57 50,95 50,98

P- przedszkole; SP- szkota podstawowa; LO- liceum ogdlnoksztatcgce; POW-placéwka oswia-
towo-wychowawcza.

W przypadku nauczycieli szkolnych duze zainteresowanie budzi tez doskonalenie umie-
jetnosci zdalnej kontroli i oceny uczniéw, czym najmniej sg zainteresowani nauczyciele przed-
szkoli. Jest to zrozumiate z uwagi na specyfike ich pracy, podobnie jak najmniej licznie zgta-
szana przez nich che¢ rozwijania umiejetnosci budowania relacji i udzielania wsparcia uczniom
w sytuacji zdalnych kontaktéw, poniewaz przedszkola, nawet w czasie zamkniecia szkét, pra-

cowaty stacjonarnie. Nie oznacza to, ze nauczyciele przedszkola nie doceniajg rangi kompe-
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tencji cyfrowych — na przyktad sposrod wszystkich grup najbardziej zainteresowani sg twor-
czym i nowatorskim korzystaniem z narzedzi informatycznych w edukacji (niekoniecznie zdal-
nej). Odczuwajg rowniez — wraz z pracownikami placéwek opiekuriczo-wychowawczych - w
najwiekszym stopniu niedostatek umiejetnosci cyfrowych, bo ponad 60% z nich zgtasza che¢
udziatu w takich szkoleniach. W poréwnaniu z innymi nauczycielami te dwie grupy badanych
deklarowaty najnizszy stopien opanowania kompetencji informatyczno-medialnych, stad za-
pewne wynika che¢ nadrobienia brakéw.

Osobng grupe stanowig zakresy wiedzy i umiejetnosci, na ktére w sposéb szczegdlny
ktadg nacisk wtadze oswiatowe (tabela 22).

Biorac pod uwage usredniony wynik, mozna przyjac, ze niespetna 40% ogotu badanych
jest zainteresowana szkoleniami z zakresdw wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z wymaganiami
witadz oswiatowych. Zdecydowanie z najwiekszym zainteresowaniem we wszystkich grupach
(poza nauczycielami ze szkét branzowych) spotkata sie tematyka dotyczgca diagnostyki i pracy
z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W przypadku pozostatych wystepuja
pewne roznice miedzy grupami, cho¢ wyniki ogélne wskazujg rowniez na relatywnie wyzsze
zainteresowaniami szkoleniami zwigzanymi z realizacjg podstaw programowych oraz znajo-
moscig kierunkéw polityki oswiatowej. Mozna przypuszczaé, ze wynika to z ciggtych zmian,
jakie majg miejsce w ostatnich latach, a by¢ moze tez przekonaniem, iz - w przypadku realizacji
podstaw programowych - jest to najwazniejszy wymiar pracy nauczyciela.

Podobnie jak w przypadku analizowanych wcze$niej kompetencji, najbardziej zainte-
resowani szkoleniami sg pracownicy placéwek opiekurczo-wychowawczych oraz przedszkoli,
najmniej — nauczyciele licedw ogdlnoksztatcgcych. Na przyktad wsrdd tych ostatnich tylko co
pigty wzigtby udziat w szkoleniu na temat znajomosci wymagan stawianych wobec placéwek i
kontrolowanych przez nadzoér pedagogiczny, analizy wynikdw takich kontroli czy — co czwarty
—znajomosci kierunkéw polityki oswiatowe]. Niewykluczone, ze taka postawa nauczycieli lice-
alnych jest wyrazem ich potrzeby zachowania autonomii zawodowej, ktérej zagrozenie widza

w nadmiernej ingerencji wtadz oswiatowych.
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Tabela 22. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z wymaganiami wtadz oswiatowych w zaleznosci od typu placowki

WIEDZA | UMIEJETNOSCI ZWIAZANE Z WYMAGANIAMI WEADZ OSWIATOWYCH

P SP Lo SB POW INNE | Srednia
N=270 N=1335 N=180 N=166 N=20 N=180 | dla
danego
zakresu
1 | Znajomo$¢ kierunkow polityki
oswiatowej oraz wprowadza- | 42,59% 31,84% 25,00% 35,54% 50,00% 39,44% 37,4
nych zmian w systemie oswiaty
2 | Znajomos¢ wymagan stawia-
nych wobec szkét i placowek,
ktérych wypetnianie jest ba- | 44,44% 29,74% 21,67% 32,53% 50,00% 36,67% 35,84
dane przez organy sprawujace
nadzoér ...
3 f;i':ac’a podstaw programo- | 3o go0, | 31,01% | 31,11% | 41,57% |50,00% |33,80% | 2043
4 | Umiejetno$¢  diagnozowania
potrzeb ucznidéw oraz dostoso-
wywania procesu ksztatcenia | 59,26% 47,19% 37,78% 39,16% 75,00% 51,67% 51,67
/.../ do indywidualnych po-
trzeb uczniow
5 | Umiejetnos¢ analizy wynikow i
whioskdw z nadzoru pedago- | 38,89% 27,04% 22,78% 34,94% 45,00% 30,56% 33,2
gicznego
6 | Umiejetnos¢ analizowania wy-
nikéw egzamindw, sprawdzia- | 22,59% 31,01% 32,22% 35,54% 40,00% 31,67% 32,17
néw i diagnoz zewnetrznych
Srednie % 41,11 32,97 28,43 36,55 51,67 37,32 38,01

P- przedszkole; SP- szkota podstawowa; LO- liceum ogdlnoksztatcgce; POW-placéwka oswia-
towo-wychowawcza.

Podsumowanie:

1.Wystepujg réznice miedzy stosunkiem badanych do szkolen rozwijajgcych rézne zakresy
kompetencji w zalezno$ci od typu placéwki.

2.Grupg przejawiajgca najwiekszg gotowos¢ do doskonalenia zawodowego we wszystkich za-
kresach sg pracownicy placéwek opiekuriczo-wychowawczych. By¢ moze wynika to z niewiel-
kiej liczebnosci, a wiec i niereprezentatywnosci tej grupy. Mozna s3adzié, ze skoro nieliczni

wzieli udziat w badaniach, to byty to osoby najbardziej zaangazowane i nastawione na rozwd;j.
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Zwykle na drugim miejscu pod wzgledem zainteresowania szkoleniami plasowali sie nauczy-
ciele przedszkoli. Zaréwno oni, jak i przedstawiciele poprzedniej grupy majg nieco inny cha-
rakter pracy niz nauczyciele w szkotach, ale takze lepsze przygotowanie psychologiczno-peda-
gogiczne zdobyte na studiach, ktérego efektem moze by¢ wieksza Swiadomosé potrzeby roz-
woju w poszczegdlnych zakresach kompetencji. Najmniej zainteresowani szkoleniami —
w wiekszosci przypadkéw — sg nauczyciele licealni. Moze to wynikac z wiekszego niz w innych
szkotach nacisku na osiggniecia dydaktyczne ucznidéw, o czym swiadczy przejawianie najwiek-
szej gotowosci do rozwoju w zakresie kompetencji zwigzanych z nauczaniem — merytoryczno-
poznawczych, dydaktyczno-organizacyjnych i informatyczno-medialnych. Przypuszczac tez
mozna, iz swojq role zawodowa utozsamiajg przede wszystkim z rolg nauczyciela przedmiotu,
a oddziatywania wychowawcze traktujg jako mniej istotne, dodatkowe.

3.Jesli wezmie sie pod uwage pojedyncze zakresy umiejetnosci w obrebie réznych rodzajow
kompetencji, to w kazdym typie placéwki ponad potowa badanych deklaruje gotowos$¢ do
udziatu w szkoleniach dotyczacych:

-wszystkich zakreséw szczegdétowych kompetencji merytoryczno-poznawczych,

-niektorych zakreséw kompetencji dydaktyczno-organizacyjnych (Efektywne organizowanie
procesu ksztatcenia, wykorzystywanie metod i form pracy dydaktycznej; Wprowadzanie inno-
wacji metodycznych; Twdrcze podejscie do pracy; Umiejetnos¢ motywowania uczniow do
uczenia sie), wychowawczych (Umiejetnoéci zwigzane z zapobieganiem i radzeniem sobie

z trudnos$ciami wychowawczymi; Wiedza i umiejetnosci w zakresie rozwijania kompetencji

emocjonalno-spotecznych uczniéw), komunikacyjnych (Umiejetnoéé rozwigzywania konflik-

téw, prowadzenia mediacji itp.) oraz informatyczno-medialnych (Wiedza i umiejetnosci infor-

matyczno-medialne w zakresie szeroko rozumianego cyberbezpieczeAstwa i obrony przed za-
grozeniami; Znajomos¢ i umiejetnosci korzystania z réznych narzedzi i zrédet przydatnych
w zdalnym nauczaniu; Umiejetnos¢ tworczego i nowatorskiego wykorzystywania nowych

technologii w procesie nauczania i wychowania).

l11.1.2. Lokalizacja placéwki a potrzeby szkoleniowe badanych

Analiza deklaracji gotowosci uczestnictwa w szkoleniach doskonalgcych kompetencje

nauczycieli wykazata nieznaczne zréznicowanie ze wzgledu na lokalizacje placowki, w ktorej sg
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zatrudnieni badani. Warto zauwazy¢, ze nauczyciele szkot wiejskich w wiekszym stopniu wy-
razajg potrzebe podejmowania dziatan w zakresie zwiekszenia wybranych kompetencji zawo-

dowych niz nauczyciele szkét zlokalizowanych w gminach miejskich czy miejsko-wiejskich.

Rozktady procentowe - chec uczestniczenia w szkoleniach
a lokalizacja placéwki

B Gmina miejska N=1028 Gmina wiejska N=904 Gmina wiejsko-miejska N=219

Wykres 12. Poréwnanie rozktadéw procentowych nauczycieli z placowek o réznej lokalizacji
(rodzaj gminy) wyrazajacych chec szkolenia w zakresie rodzajow kompetencji

Analiza rozktaddéw procentowych deklaracji uczestnictwa w szkoleniach doskonalgcych
kompetencje nauczycieli wykazata nieznaczne réznice w potrzebach szkoleniowych w zalez-
nosci od lokalizacji placéwki zatrudniajgcej nauczycieli (szkoty miejskie, wiejskie, z gmin miej-
sko-wiejskich), przy czym najwiekszy odsetek nauczycieli pracujgcych na wsi wyrazat gotowos¢
do doskonalenia sie, najmniejszy — nauczycieli miejskich. W tabelach 23-29 przedstawiono
dane dotyczgce szczegétowych zakreséw wiedzy i umiejetnosci w obrebie poszczegdlnych ro-

dzajéw kompetencji.

W zakresie kompetencji merytoryczno-poznawczych (tabela 23) nauczyciele ze szkét w
gminach wiejskich i miejsko-wiejskich deklarujg nieco czesciej cheé uczestnictwa w szkole-
niach, cho¢ réznice nie sg duze, podobnie jak w samoocenie opanowania umiejetnosci z tej

kategorii kompetencji (zob. tabela 12).
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Tabela 23. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji merytoryczno-poznawczych w zaleznosci od lokalizacji placowki

KOMPETENCJE MERYTORYCZNO-POZNAWCZE
gmina miejska gmina gmina
N=1028 wiejska wiejsko-
N=904 miejska
N=219
1 | Wiedza specjalistyczna dotyczaca nauczania danego przed- 63,42% 66,15% 66,67%
miotu
2 | Umiejetnos¢ krytycznej analizy i wzbogacania programo- 53,99% 58,52% 55,71%
wych tresci przedmiotowych w procesie ksztatcenia
3 | Chet poszerzania wtasnej wiedzy z réznych zrdédet oraz 61,19% 61,50% 61,64%
umiejetnos¢ jej weryfikacji
4 | Umiejetnos¢ analizowania réznych zjawisk i problemoéw w 65,76% 66,81% 68,04%
szkole
Srednie % 61,09 63,25 63,01

We wszystkich zakresach kompetencji chce sie doszkalaé od 54 do 68% badanych. Naj-
wiekszg réznice mozna zauwazyé w zakresie gotowosci doskonalenia umiejetnosci krytyczne;j
analizy i wzbogacania programowych tresci przedmiotowych u nauczycieli szkét wiejskich

(58,52%) i miejskich (53,99%).

Tabela 24. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji dydaktyczno-organizacyjnych w zaleznosci od lokalizacji placowki

KOMPETENCJE DYDAKTYCZNO-ORGANIZACYJNE
gmina miejska gmina gmina
N=1028 wiejska wiejsko-
N=904 miejska
N=219
1 | Efektywne organizowanie procesu ksztatcenia, wykorzy- 66,34% 69,03% 63,47%
stywanie réznorodnych metod i form pracy dydaktycz-
nej
2 | Wprowadzanie innowacji metodycznych; twdrcze po- 71,40% 73,67% 68,95%
dejscie do pracy
3 | Umiejetnosc kierowania klasg — zapewniania tadu i dys- 48,54% 50,44% 45,66%
cypliny na lekcji
4 | Umiejetnos¢ motywowania uczniéw do uczenia sie 61,28% 65,93% 62,10%
5 | Umiejetnosci w zakresie kontroli i oceniania osiggnie¢ 37,84% 39,38% 39,27%
ucznidéw
6 | Chec i umiejetnos¢ dzielenia sie swoim dorobkiem me- 31,42% 29,54% 26,03%
todycznym z innymi nauczycielami (w szkole lub poza
nig, np. na forach internetowych)
Srednie % 52,80 54,67 50,91

W obszarze kompetencji dydaktyczno-organizacyjnych (tabela 24) najwiekszg goto-

wos$¢ podejmowania szkolen wykazujg nauczyciele ze szkét wiejskich, za$ najmniejszg — ze
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szkot z gmin miejsko-wiejskich. Warto zaznaczyé, ze wynik ten odzwierciedla samoocene opa-
nowania tych kompetencji — najwyzszy wynik uzyskali nauczyciele ze szkét miejsko-wiejskich,
najnizszy — ze zlokalizowanych na wsi, i byty to réznice statystycznie istotne. Konsekwentnie
wiec badani odczuwajacy relatywnie najwiekszy niedosyt w zakresie umiejetnosci dydak-
tyczno-organizacyjnych wykazujg najwiekszg gotowos$é do doskonalenia.

Wszystkie grupy badanych wykazujg najwieksze zainteresowanie szkoleniami w zakre-
sie wprowadzania innowacji metodycznych (ponad lub blisko 70%), efektywnego organizowa-
nia procesu ksztatcenia (od 63% do 69%) oraz motywowania ucznidow do nauki (ponad 60%).
Badani ze wszystkich grup przejawiajg stosunkowo najmniejszg gotowos¢ do szkolen dotycza-
cych dzielenia sie dorobkiem z innymi nauczycielami (od 26% do 31%) oraz rozwijaniem umie-
jetnosci wiasciwego kontrolowania i oceniania ucznidow (mniej niz 40%). Réznice miedzygru-
powe nie s3 jednak duze — najwieksze siegajg 5-6 punktéw procentowych (dotyczg efektyw-
nego organizowania procesu ksztatcenia, wprowadzania innowacji metodycznych, dzielenia
sie dorobkiem oraz umiejetnosci kierowania klasg). Warto zauwazyé, ze nawet te relatywnie
mniejsze wartosci dotyczg znacznej grupy nauczycieli (od kilkudziesieciu w przypadku nauczy-

cieli ze szkét miejsko-wiejskich do kilkuset z pozostatych rodzajow gmin).

Tabela 25. Rozktady procentowe wynikdéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji diagnostyczno-badawczych w zaleznosci od lokalizacji placowki

KOMPETENCIJE DIAGNOSTYCZNO-BADAWCZE
gmina miejska gmina gmina
N=1028 wiejska wiejsko-
N=904 miejska
N=219
1 | Umiejetnos¢ prowadzenia dziatan diagnostycznych wobec
uczniow i klasy (poznawanie potrzeb, mozliwosci, proble- 46,01% 50,44% 56,16%
mow itp.)
2 Uml.eje.tnosc \{vykorzy.lstywanla wynikéw diagnozy w pIanc.)- 41,73% 47,01% 46,58%
waniu i organizowaniu pracy dydaktyczno-wychowawczej
3 | Umiejetnos$¢ autoewaluacji wtasnych dziatan pedagogicz-
nych i doskonalenie ich w odniesieniu do wynikéw autoe- 31,42% 34,62% 34,25%
waluacji
4 Rozumienie wfasr?ych.dziafar’\ pe.dagogicznyc.r.\ dzieki pro- 25 58% 28,32% 28,31%
wadzonym badaniom i krytycznej autorefleksji
Srednie % 36,19 40,10 41,33
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W grupie kompetencji diagnostyczno-badawczych (tabela 25) najwiekszg potrzebe
szkolen zgtaszali nauczyciele pracujgcy w gminach miejsko-wiejskich wobec relatywnie mniej-
szych potrzeb nauczycieli ze szkét miejskich. Rdznice miedzy grupami sg niewielkie, podobnie
jak minimalne byty w samoocenie opanowania tej kategorii kompetencji (zob. tabela 12).
Ogodlnie nauczyciele sg najbardziej zainteresowani dziataniami diagnostycznymi w zwigzku z
pracg z uczniami, najmniej — autoewaluacjg i autorefleksjg. Nalezy zwréci¢ uwage, ze przeszto
56% nauczycieli uczacych w placéwkach z gmin miejsko-wiejskich (czyli ponad 120 osdéb) chcia-
toby podjaé szkolenia w zakresie doskonalenia umiejetnosci prowadzenia dziatan diagnostycz-
nych wobec ucznidw i klasy, w tym rozpoznawania ich potrzeb, mozliwosci, problemoéw. Po-
nadto nauczyciele uczgcy w szkotach miejsko-wiejskich i wiejskich czesciej zgtaszali potrzebe
szkolen w zakresie umiejetnosci wykorzystywania wynikéow diagnozy w planowaniu i organi-

zowaniu pracy dydaktyczno-wychowaweczej.

Ogodlne $rednie wskazuja, ze nieco bardziej zainteresowani szkoleniami w obrebie kom-
petencji wychowawczych (tabela 26) s nauczyciele uczacy na wsi, a najmniej — w gminach
miejsko-wiejskich, cho¢ to nauczyciele z tej ostatniej grupy troche nizej oceniali swoj stopien
opanowania tych kompetencji niz nauczyciele miejscy. W zakresie kompetencji wychowaw-
czych najwiekszg potrzebe szkolen zgtaszajg badani nauczyciele w obszarze umiejetnosci zwia-
zanych z zapobieganiem i radzeniem sobie z trudnosciami wychowawczymi - prawie 2/3 ba-
danych deklaruje che¢ uczestnictwa w tego typu szkoleniach. Potrzeby te wydajg sie by¢ nie-
zalezne od lokalizacji placowki oswiatowej, w ktdrej sg zatrudnieni nauczyciele. Zauwazalna
jest réznica w gotowosci podejmowania szkolen zwigzanych z wiedzg i umiejetnosciami w
zakresie rozwijania kompetencji emocjonalno-spotecznych uczniéw — taka potrzebe deklaruje
54% nauczycieli zatrudnionych w szkotach miejskich i okoto 47,5% nauczycieli ze szkét miejsko-
wiejskich. | jest to jeden z trzech zakresdw, wraz z rozumieniem potrzeb i probleméw wycho-
wankoéw oraz umiejetnoscig oddziatywania na zachowanie i postawy uczniéw w ramach co-
dziennych interakcji, w ktdrych to najwiekszy odsetek nauczycieli z gmin miejskich wykazuje
gotowos¢ do szkolen. By¢é moze dlatego, ze wiecej nauczycieli w miastach pracuje w szkotach
ponadpodstawowych, a praca z mtodziezg stanowi wieksze wyzwanie w tych zakresach kom-

petencji wychowawczych.
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Tabela 26. Rozktady procentowe wynikow w szczegétowych zakresach wiedzy i umiejetnosci

w ramach kompetencji wychowawczych w zaleznosci od lokalizacji placowki

KOMPETENCJE WYCHOWAWCZE
gmina miejska gmina gmina
N=1028 wiejska wiejsko-
N=904 miejska
N=219
1 | Refleksja na temat wartosci i celéw w pracy wychowawczej 30,93% 33,96% 28,31%
2 | Wiedza i rozumienie problemoéw i potrzeb wychowankéw 48,64% 46,68% 44,75%
w réznych okresach rozwojowych oraz ich uwarunkowan
spoteczno-kulturowych i psychologicznych
3 | Umiejetnosci zwigzane z rolag wychowawcy klasy (np. inte- 46,30% 46,57% 42,92%
growanie uczniéw, animowanie zycia klasy, wptywania na
wartosci i cele grupowe)
4 | Umiejetnosci oddziatywania na zachowanie i postawy 44,16% 42,92% 42,01%
uczniéw w ramach codziennych interakgji
5 | Wiedza i umiejetnosci w zakresie rozwijania kompetencji 54,09% 52,65% 47,49%
emocjonalno-spotecznych uczniéw (np. rozwijania poczu-
cia wtasnej wartosci, empatii, asertywnosci itp.)
6 | Umiejetnosci zwigzane z zapobieganiem i radzeniem sobie 63,23% 64,60% 64,84%
z trudnosciami wychowawczymi (np. agresja uczniowska,
konfliktami itp.)
7 | Realizacja programéw profilaktyczno-wychowawczych i in- 30,64% 34,40% 32,88%
nych dziatan zawartych w Szkolnym Programie Wycho-
wawczym
8 | Umiejetnosc tworzenia autorskich programéw wychowaw- 39,69% 40,93% 41,55%
czo-profilaktycznych w odniesieniu do potrzeb, zaintereso-
wan i problemdw uczniow
9 | Prowadzenie dziatan na rzecz doskonalenia wspétpracy 34,05% 36,84% 35,16%
miedzy réznymi podmiotami (nauczycielami, rodzicami,
uczniami itp.) w zakresie dziatan wychowawczych w szkole
10 | Umiejetnos¢ dokonywania kontroli i oceny wynikéw od- 30,25% 33,19% 32,88%
dziatywan wychowawczych
Srednie % 42,20 43,27 41,28

Analiza rozktadédw procentowych deklarowanych potrzeb szkoleniowych w zakresie

kompetencji komunikacyjnych (tabela 27) nie wykazata zréznicowania ze wzgledu na lokaliza-

cje szkoty, w ktérej pracujg badani nauczyciele, podobnie jak nie byto réznic w samoocenie

stopnia ich opanowania (zob. tabela 12). Biorgc pod uwage wszystkie kategorie wchodzace w

sktad kompetencji komunikacyjnych, zainteresowanie oscyluje od 30% do 42%, co w odniesie-

niu do wczedniej omawianych rodzajow kompetencji oznacza dos¢ umiarkowang gotowos$é

badanych do dodatkowego ksztatcenia.
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Tabela 27. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji komunikacyjnych w zaleznosci od lokalizacji placéwki

KOMPETENCJE KOMUNIKACYJNE
gmina miejska gmina gmina
N=1028 wiejska wiejsko-
N=904 miejska
N=219
1 | Umiejetno$¢ analizowania sposobu komunikowania sie 37,55% 35,73% 35,16%
(wtasnego i innych ludzi, w tym uczniow) i jego skutkow ...
2 | Umiejetnosc skutecznego porozumiewania sie i budowania 40,08% 42,48% 42,01%
pozytywnych relacji z uczniami
3 | Umiejetnosc skutecznego porozumiewania sie i budowania 39,59% 41,70% 40,18%
pozytywnych relacji z rodzicami uczniéw
4 | Umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow, prowadzenia me- 40,08% 42,48% 42,01%
diacji itp.
5 | Umiejetnosé tworzenia klimatu wspétdziatania w Srodowi- 32,00% 33,08% 30,14%
sku szkolnym...
Srednie % 37,86 39,09 37,9

W wiekszosci szczegdtowych zakreséw umiejetnosci minimalnie wieksze zainteresowa-
nie szkoleniami wykazywali nauczyciele ze szkét wiejskich, jedynie w przypadku umiejetnosci
analizowania sposobu komunikowania sie i jego konsekwencji wiekszy odsetek nauczycieli z

miast wykazat gotowos¢ do doskonalenia sie.

Tabela 28. Rozktady procentowe wynikdéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji moralnych w zaleznosci od lokalizacji placéwki

KOMPETENCJE MORALNE
gmina miejska gmina gmina
N=1028 wiejska wiejsko-
N=904 miejska
N=219
1 | Namyst nad wtasnym systemem wartosci i zasadami etycz- 20,23% 20,80% 21,00%
nego postepowania w zyciu
2 | Ocena moralna réznych zachowan i sytuacji w rzeczywisto- 23,15% 24,56% 23,29%
Sci szkolnej
3 | Ksztattowanie postaw moralnych uczniéw (np. uczciwosci, 29,96% 33,52% 31,51%
szacunku, odpowiedzialnosci) w ramach codziennych inte-
rakcji
4 | Podejmowanie dziatan promujgcych zasady moralne w $ro- 25,97% 31,53% 28,77%
dowisku szkolnym
Srednie % 24,83 27,6 26,14

Potrzeby szkoleniowe w zakresie doskonalenia kompetencji moralnych (tabela 28)
zgtaszato okoto % nauczycieli, przy czym nieco wiecej nauczycieli uczagcych na wsi — oni tez
deklarowali troche nizszy stopien opanowania tych kompetencji niz pozostate grupy; réznice

byty niewielkie, ale statystycznie istotne (zob. tabela 12). Mniejsze zainteresowanie dotyczyto
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kompetencji zwigzanych z refleksjg etyczng (od 20% do 24%), relatywnie wieksze (od 16% do
33%) — oddziatywania na postawy moralne uczniéw oraz promowania zasad etycznych w $ro-
dowisku szkolnym. Na przyktad co trzeci nauczyciel pracujgcy na wsi deklarowat gotowos$é
podnoszenia kompetencji zwigzanych z ksztattowaniem postaw moralnych w ramach codzien-
nych interakcji oraz podejmowania dziatan promujgcych zasady moralne w srodowisku szkol-
nym.

Tabela 29. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji informatyczno-medialnych w zaleznosci od lokalizacji placéwki

KOMPETENCJE INFORMATYCZNO-MEDIALNE
gmina miejska gmina gmina
N=1028 wiejska wiejsko-
N=904 miejska
N=219
Refleksj? na tematlzn.ac.zenia technologii informatycznych 36,58% 34,40% 34,70%
we wspodtczesnym Swiecie
Wiedza i umiejetnosci informatyczno-medialne w zakresie
. , . T 52,14% 52,43% 52,05%
/.../ cyberbezpieczenstwa i obrony przed zagrozeniami ...
?n’ajomos'c' i umiejetnosci korzystania z. réznych narzedzi i 53,70% 52,10% 52,05%
zrédet przydatnych w zdalnym nauczaniu...
Umiejetnosc plan.owanla i realizacji procesu ksztatcenia w 49,61% 51.77% 52.51%
zdalnym nauczaniu...
LJ;;f;i;nosc kontroli i oceny osiaggnie¢ ucznidéw w zdalnej 47,18% 53,76% 52,05%
U.mlejetnosu t‘).udowanla relacji |,ud2|elan|a wsparcia ucz- 42,70% 46,35% 43,84%
niom w sytuacji zdalnych kontaktow
7 | Umiejetnos¢ tworszego i nowatorsklegg vyykorzystywanla 54,47% 54,98% 53,42%
nowych technologii w procesie nauczania i wychowania
Srednie % 48,05 49,40 48,66

Gotowos¢ doskonalenia kompetencji informatyczno-medialnych (tabela 29) zgtaszato
srednio niespetna 50% badanych nauczycieli. Réznice s3 minimalne i takie tez byty w zakresie
samooceny ich opanowania (zob. tabela 12). Bardzo podobne odsetki uczestnikéw badania
deklarujg cheé szkolen w odniesieniu do prawie wszystkich szczegétowych kategorii umiejet-
nosci. Jedynie refleksja nad znaczeniem nowych technologii we wspétczesnym swiecie cieszyta
sie mniejszym zainteresowaniem (niewiele ponad 30%). Analizujac nieliczne réznice miedzy
potrzebami wzmacniania tej grupy kompetencji przez uczestnictwo w szkoleniach nauczycieli
pracujgcych na wsi i w mieécie, mozna zauwazyé, ze osoby pracujgce na wsi w wiekszym stop-
niu odczuwajg potrzebe doskonalenia umiejetnosci kontroli i oceny osiggnie¢ uczniéw w zdal-
nej edukacji oraz budowania relacji i udzielania wsparcia wychowankom w sytuacji zdalnych

kontaktéw. Z kolei nauczyciele uczacy w szkotach miejskich uzyskuja relatywnie wyzsze wyniki
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niz pozostali w odniesieniu do szkolen dotyczgcych refleksji nad znaczeniem nowych techno-

logii oraz umiejetnosci wykorzystywania zrédet i narzedzi przydatnych w zdalnej edukaciji.
Przeanalizowano réwniez zainteresowanie badanych w zaleznosci od lokalizacji pla-
cowki w zakresie wiedzy i umiejetnosci waznych z perspektywy wymagan wtadz oswiatowych

(tabela 30).

Tabela 30. Rozktady procentowe wynikow w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z wymaganiami wtadz oswiatowych w zaleznosci od lokalizacji placéwki

WIEDZA | UMIEJETNOSCI ZWIAZANE Z WYMAGANIAMI WEADZ OSWIATOWYCH

gmina miej- | gmina wiej- | gmina miej-

ska ska sko-wiejska
N=1028 N=904 N=219
1 Zn;?jomos’é kieru_nké,w .polityki oswiatowej oraz wprowadzanych 33,17% 35,40% 29,22%
zmian w systemie oswiaty
2 | Znajomos¢ wymagan stawianych wobec szkét i placéwek, kto-
rych wypetnianie jest badane przez organy sprawujace nadzér | 30,74% 33,41% 31,05%
pedagogiczny...
3 Realizacja podstaw programowych, w tym opracowywanie pro- 32,98% 34,62% 28,77%

gramow nauczania

4 | Umiejetnos¢ diagnozowania potrzeb uczniéw oraz dostosowy-
wania procesu ksztatcenia i udzielania pomocy psychologiczno- | 43,58% 52,43% 49,77%
pedagogicznej odpowiednio do indywidualnych potrzeb...

5 | Umiejetnos¢ analizy wynikdéw i wnioskdéw z nadzoru pedagogicz-

27,53% 30,86% 30,59%
nego
6 pmlejetnosc analizowania wynikéw egzamindw, sprawdziandw 27.04% 33,96% 32,88%
i diagnoz zewnetrznych
Srednie % 32,51 36,78 33,71

W zakresie doskonalenia wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z wymaganiami wtfadz
oswiatowych na uwage zastugujg potrzeby szkoleniowe dotyczgce umiejetnosci diagnozowa-
nia potrzeb ucznidw oraz dostosowywania procesu ksztatcenia i udzielania pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej odpowiednio do ich indywidualnych potrzeb. To obszar, ktory cieszyt sie
najwiekszym zainteresowaniem badanych — od 43% nauczycieli z miast do 52% nauczycieli ze

wsi. Che¢ powiekszenia swojej wiedzy na temat pozostatych wymienionych obszaréw dekla-
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rowata najwyzej 1/3 badanych. Podobnie jak w przypadku réznych rodzajow kompetencji re-
latywnie wieksze zainteresowanie szkoleniami wykazywali nauczyciele ze szkét wiejskich, naj-

mniejsze — uczacy w miastach.

Podsumowanie:

Lokalizacja placédwki, w ktdrej pracujg badani nie jest zmienng, ktéra réznicowataby ich
w odniesieniu do potrzeb szkoleniowych. Uwzgledniajac jednak nieco wiekszg che¢ podejmo-
wania szkolen przez nauczycieli pracujacych na wsi, nalezatoby skierowac szerszg oferte do-
skonalenia kompetencji wtasnie do tej grupy, zwtaszcza ze to oni deklarowali tez troche nizsze
poczucie opanowania kompetencji niz pozostali. Mozna przypuszcza¢, ze mniejsze potrzeby
szkoleniowe zgtaszane przez nauczycieli pracujgcych w miastach wynikajg z wiekszej dostep-
nosci ustug edukacyjnych dla tej grupy nauczycieli oraz lepszego przeptywu informacji o szko-

leniach.

[1.1.3. Staz pracy a potrzeby szkoleniowe badanych

W przypadku stazu pracy widac¢ wyrazng zaleznos¢: wraz ze wzrostem stazu pracy ma-

leje deklarowana chec udziatu w szkoleniach w zakresie wszystkich rodzajow kompetenc;ji.

Rozktady procentowe - chec uczestniczenia w szkoleniach
a staz pracy

Bdo 5lat N=220 E6-10 lat N=207 11-15lat N=274 ©16-20 lat N=317 B powyzej 20 lat N=1133

Wykres 13. Poréwnanie rozktadéw procentowych nauczycieli o réznym stazu pracy wyraza-
jacych cheé szkolenia w zakresie rodzajéw kompetencji
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W tabelach 31-37 zaprezentowano szczegotowe rozktady wynikow w deklarowaniu

potrzeb szkoleniowych w zaleznosci od stazu pracy.

Tabela 31. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji merytoryczno-poznawczych w zaleznosci od stazu pracy

KOMPETENCJE MERYTORYCZNO-POZNAWCZE

ponizej 6-10 lat 11-15lat | 16-20 lat | powyzej
5 lat N=207 N=274 N=317 20 lat
N=220 N=1133

1| Wiedza specjalistyczna dotyczgca nauczania | 81,36% 75,85% 68,61% 68,14% 57,90%
danego przedmiotu

2| Umiejetnos¢ krytycznej analizy i wzbogacania | 74,55% 64,73% 58,39% 53,63% 51,02%
programowych tresci przedmiotowych w pro-
cesie ksztatcenia

3| Cheé poszerzania wtasnej wiedzy z réznych zré- | 74,09% 70,05% 67,52% 61,51% 55,78%
det oraz umiejetnosc¢ jej weryfikacji

4| Umiejetnos¢ analizowania réznych zjawisk i | 80,00% 79,71% 69,71% 65,62% 60,81%
problemoéw w szkole

Srednie % 77,5 72,59 66,06 62,23 56,38

Im krotszy jest staz pracy badanych nauczycieli, tym wieksza potrzeba pogtebiania wie-
dzy i umiejetnosci w zakresie kompetencji merytoryczno-poznawczych (tabela 31). Tendencja
ta dotyczy tak poszczegdlnych kategorii, jak i wynikow catosciowych. O ile w przypadku nau-
czycieli o najdtuzszym stazu maksymalny odsetek wykazujgcy zainteresowanie jakgs$ tematyka
szkolenia to 60%, w grupie pracujgcych 16-20 lat i 11-15 lat to blisko 70%, podczas gdy wsrdd
najkrocej pracujgcych nauczycieli zbliza sie (6-10 lat) lub przekracza 80% (ponizej 5 lat). Roz-
nica $rednich ze wszystkich kategorii miedzy nauczycielami o najdtuzszym i najkrétszym stazu
siega 21 punktéw procentowych. Spadek zainteresowania szkoleniami wraz ze stazem pracy
ma odbicie réwniez w wynikach dotyczgcych stopnia opanowania kompetencji merytoryczno-
poznawczych, ktéra byta statystycznie istotna (samoocena rosta wraz z przepracowanymi la-
tami). Niemniej we wszystkich grupach kazdy ze szczegétowych zakreséw kompetencji mery-
toryczno-poznawczych cieszy sie zainteresowaniem ponad potowy badanych.

We wszystkich grupach z wiekszym zainteresowaniem spotykajg sie szkolenia doty-
czace poszerzania wiedzy przedmiotowe] (zwtaszcza wsrdéd najkrocej pracujgcych) oraz umie-
jetnosci analizowania réznych zjawisk i problemoéw wystepujgcych w szkole. Nawet wsrdd na-
uczycieli pracujacych ponad 20 lat az 57%-60% deklaruje ched uczestnictwa w takich szkole-
niach, co przektada sie, zwazywszy na licznos¢ tej grupy, na liczbe blisko lub ponad 650 o0sdb.

Relatywnie najmniej zainteresowania badani (z wyjatkiem nauczycieli najmtodszych) wykazujg
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pogtebianiem umiejetnosci krytycznej analizy i wzbogacania programowych tresci przedmio-

towych w procesie ksztatcenia.

Tabela 32. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji dydaktyczno-organizacyjnych w zaleznosci od stazu pracy

KOMPETENCJE DYDAKTYCZNO-ORGANIZACYJNE

ponizej 6-10 lat 11-15lat | 16-20 lat | powyzej

5 lat N=207 N=274 N=317 20 lat
N=220 N=1133
1 Efektywne organizowanie procesu ksztatce- | 81,82% 78,26% 72,63% 69,72% 60,28%

nia...

2 Wprowadzanie innowacji metodycznych; | 80,00% 80,68% 77,37% 76,34% 66,55%
tworcze podejscie do pracy

3 Umiejetnosc kierowania klasg — zapewniania | 68,64% 64,25% 56,20% 52,05% 39,89%
tadu i dyscypliny na lekcji

4 Umiejetnos¢ motywowania uczniéw do | 75,45% 71,50% 68,25% 65,93% 57,55%
uczenia sie

5 Umiejetnosci w zakresie kontroli i oceniania | 56,82% 42,51% 40,88% 36,91% 34,33%
osiggniec ucznidéw

6 Chec i umiejetnosc dzielenia sie swoim do- | 38,64% 37,20% 38,69% 29,65% 25,15%
robkiem metodycznym z innymi ...

Srednie % 66,90 62,4 59,00 55,1 47,29

Gotowos¢ nauczycieli do doskonalenia kompetencji dydaktyczno-wychowawczych (ta-
bela 32) w dominujacej liczbie obszaréw determinuje staz pracy nauczycieli. Tu réwniez wi-
doczna jest ok. 19% rdznica miedzy Srednimi wynikami nauczycieli o najdtuzszym i najkrétszym
stazu. Jednak nie zawsze wzrost zainteresowania jest prostym wyktadnikiem lat pracy. W nie-
ktorych szczegdtowych zakresach kompetencji spadek zainteresowania szkoleniami jest li-
niowy, zgodny z kategoriami stazowymi (np. w odniesieniu do efektywnego organizowania
procesu ksztatcenia czy umiejetnosci motywowania uczniéw), czasem obniza sie stopniowo,
ale w kategorii powyzej 20 lat — nastepuje gwattowny spadek zainteresowania (w odniesieniu
do umiejetnosci kierowania klasg z 52% w grupie pracujacych 16-20 lat do 40% w grupie po-
wyzej 20 lat). Skokowy spadek zauwazalny tez bywa miedzy okresem startu zawodowego a
kolejng kategorig (w przypadku umiejetnosci kontroli i oceny osiggnie¢ uczniéw ta rdznica wy-
nosi 14%), a potem nastepuje stopniowy spadek. W niektorych zakresach umiejetnosci spadek
zainteresowania doskonaleniem danej umiejetnosci utrzymuje sie na podobnym poziomie
przez dwa lub trzy kolejne okresy, a dopiero pdzniej spada. Na przyktad w odniesieniu do
wprowadzania innowacji metodycznych i twdrczego podejscia do pracy na wysokim poziomie

(80%) utrzymuje sie do 10 lat pracy, potem lekko spada i do 20 lat pracy utrzymuje sie na nieco
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nizszym poziomie (76%-77%), a powyzej 20 lat — obniza sie 0 10 punktow procentowych. Z
kolei w przypadku checi i umiejetnosci dzielenia sie swoim dorobkiem na podobnym poziomie
(blisko 40%) utrzymuje sie az do 15 roku pracy, a w kolejnych okresach sukcesywnie obniza sie
(do 25% w grupie najstarszych nauczycieli). Ta ostatnia sytuacja jest zaskakujaca, bo najdtuzej
pracujgcy nauczyciele, majgc najwiekszy dorobek zawodowy, powinni byé bardziej sktonni do
dzielenia sie nim z innymi. Chyba ze juz potrafig to robi¢, wiec nie widzg powodu do dodatko-
wych szkolen.

Jesli wezmie sie pod uwage zainteresowanie poszczegdlnymi zakresami umiejetnosci,
to niemal we wszystkich grupach najwieksze zainteresowanie budzi wprowadzanie innowacji
i twércze podejscie do pracy, a nieco nizsze, ale rowniez wysokie - efektywne organizowanie
procesu ksztatcenia. Jedynie w grupie nauczycieli pracujgcych ponizej 5 lat kolejnos¢ jest od-
wrotna, co jest zrozumiate z uwagi na konieczno$¢ opanowania podstawowego warsztatu
pracy dydaktycznej. Od 75% badanych w grupie o najkrétszym stazu do 57% wsréd nauczycieli
najdtuzej pracujgcych zainteresowanych jest takze zdobywaniem wiedzy na temat motywo-
wania ucznidow do nauki. Wiecej niz potowa nauczycieli pracujgcych nie dtuzej niz 20 lat do-
strzega znaczenie doskonalenia swoich umiejetnosci kierowania klasg szkolng i utrzymania
w niej dyscypliny, przy czym taka postawa jest charakterystyczna czesciej dla oséb na poczatku
drogi zawodowej. Badani znacznie rzadziej chcg powiekszaé swoje umiejetnosci umozliwiajgce
ocene i kontrole osiggniec¢ uczniéw. Najnizsze (bo niewiele wiecej niz jedna trzecia bgdz mniej)
zainteresowanie nauczyciele deklarujg doskonaleniem swojej gotowosci i umiejetnosci zwig-
zanej z dzieleniem sie swoim dorobkiem metodycznym z innymi nauczycielami.

Swiadomo$¢ znaczenia w pracy dydaktyczno-wychowawczej kompetencji diagno-
styczno-badawczychi zarazem gotowos¢ do ich doskonalenia (tabela 33) wystepuje u niewiele
wiecej niz potowy nauczycieli w pierwszej dekadzie pracy, a przy dtuzszym stazu sukcesywnie
sie obniza (poréwnujac skrajne Srednie wyniki, réznica siega 24 punktéw procentowych).
Nieco wiecej niz dwie trzecie oséb w pierwszym okresie pracy pragnie podnie$é swoje umie-
jetnosci prowadzenia dziatan diagnostycznych wsréd ucznidw. Mniej badanych zainteresowa-
nych jest wykorzystaniem wynikéw diagnozy do planowania i organizowania dziatan dydak-

tyczno-wychowawczych.
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Tabela 33. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji diagnostyczno-badawczych w zaleznosci od stazu pracy

KOMPETENCJE DIAGNOSTYCZNO-BADAWCZE

ponizej 6-10 lat 11-15lat | 16-20 lat | powyzej
5 lat N=207 N=274 N=317 20 lat
N=220 N=1133
1 Umiejetnos¢ prowadzenia dziatan dia- | 68,64% 58,45% 54,74% 46,06% 42,72%
gnostycznych wobec ucznidw i klasy ...
2 | Umiejetnos$¢ wykorzystywania wynikéw | 63,18% 57,49% 53,65% 40,69% 37,25%
diagnozy w planowaniu i organizowaniu
pracy dydaktyczno-wychowawczej

3 Umiejetnos¢ autoewaluacji wifasnych | 48,18% 50,72% 40,88% 31,55% 25,42%
dziatan pedagogicznych i doskonalenie
ich w odniesieniu do wynikéw autoewa-
luacji

4 Rozumienie wtasnych dziatan pedago- | 43,18% 40,58% 31,75% 23,34% 21,27%
gicznych dzieki prowadzonym badaniom
i krytycznej autorefleksji

Srednie % 55,80 51,81 45,26 35,41 31,67

Na doskonalenie umiejetnosci autoewaluacji dotyczgcej wtasnych dziatan pedagogicz-
nych i wykorzystania w pracy jej wynikdéw w pierwszej dekadzie zatrudnienia nastawionych
jest okoto potowy nauczycieli, a w przypadku pracujgcych dtuzej niz 20 lat tylko jedna czwarta.
W wiekszosci nauczyciele nie majg potrzeby podnoszenia sprawnosci rozumienia i autoreflek-
sji w zakresie wtasnych dziatah na podstawie prowadzonych badan. Taka postawe przejawia
tylko jedna pigta badanych z ponad 20-letnim stazem, a w pierwszej dekadzie pracy ponad
dwie pigte. Mozna sie zastanawia¢, czy wynika to z rzeczywistego opanowania tych kompe-
tencji w poprzednich latach, czy tez z nieprzyktadania wystarczajgcej wagi do dziatan diagno-
stycznych, a zwtaszcza autoewaluacyjnych, co moze wynikaé z rutyny u nauczycieli dtuzej pra-
cujacych.

W pordwnaniu z poziomem zainteresowania doskonaleniem wiedzy merytorycznej
i umiejetnosci dydaktycznych badani deklarujg mniejsze potrzeby w zakresie rozwijania kom-
petencji diagnostyczno-badawczych, byé moze stereotypowo rozumiejgc role nauczyciela jako
dydaktyka skoncentrowanego na nauczaniu. Srednio co trzeci badany z dtugim stazem (powy-
zej 20 lat) i wiecej niz co drugi badany ze stazem krétszym niz 10 lat chciatby skorzystac
z mozliwosci nabrania wiekszych umiejetnosci diagnozowania ucznia i klasy, a nastepnie wy-
korzystania wiedzy o wychowankach w planowaniu dalszych dziatan dydaktyczno-wychowaw-
czych. Najwiekszg potrzebe lepszego zrozumienia wtasnych dziatan zawodowych prawdopo-

dobnie odczuwajg najmtodsi nauczyciele, skoro ponad dwukrotnie wyzszy odsetek badanych
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z tej grupy w poréwnaniu z nauczycielami o najdtuzszym stazu deklaruje che¢ udziatu w szko-
leniach na ten temat. Jednak - by¢ moze - nauczyciele dtugo pracujgcy opanowali juz te umie-

jetnosci, wiec nie widzg koniecznosci ich pogtebiania.

Tabela 34. Rozktady procentowe wynikow w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji wychowawczych w zaleznosci od stazu pracy

KOMPETENCJE WYCHOWAWCZE

ponizej 6-10 lat 11-15lat | 16-20 lat | powyzej
5 lat N=207 N=274 N=317 20 lat
N=220 N=1133
1 Refleksja na temat wartosci i celéw w | 40,91% 38,65% 37,23% 33,75% 27,18%
pracy wychowawczej
2 Wiedza i rozumienie probleméw i po- | 58,18% 56,52% 54,74% 50,79% 40,95%
trzeb wychowankoéw /.../ oraz ich uwa-
runkowan ...

3 Umiejetnosci zwigzane z rolg wycho- | 60,00% 54,11% 49,64% 51,10% 39,63%
wawcy klasy ...
4 Umiejetnosci oddziatywania na zacho- | 59,09% 54,59% 51,82% 43,53% 36,28%
wanie i postawy uczniéw w ramach co-
dziennych interakcji

5 Wiedza i umiejetnosci w zakresie rozwi- | 65,45% 68,12% 59,12% 52,37% 46,16%
jania kompetencji emocjonalno-spotecz-
nych ucznidéw ...

6 Umiejetnosci zwigzane z zapobieganiem | 76,36% 73,91% 70,07% 62,15% 58,78%
i radzeniem sobie z trudnosciami wycho-
Wawcezymi ...

7 Realizacja programéw profilaktyczno- | 49,09% 41,55% 39,42% 33,75% 25,51%
wychowawczych i innych dziatar zawar-
tych w Szkolnym Programie Wychowaw-
czym

8 Umiejetnos¢ tworzenia autorskich pro- | 64,55% 57,00% 50,00% 40,69% 30,27%
gramow wychowawczo-profilaktycznych

9 Prowadzenie dziatan na rzecz doskonale- | 53,18% 44,93% 44,53% 34,07% 28,24%
nia wspétpracy miedzy réznymi podmio-
tami /.../ w zakresie dziatari wychowaw-
czych w szkole

1 Umiejetnos¢ dokonywania kontroli i | 41,82% 41,55% 38,69% 29,34% 27,01%
0 oceny wynikéw oddziatywan wycho-
wawczych

Srednie % 56,86 53,09 49,53 39,09 36,00

W przypadku kompetencji wychowawczych (tabela 34) rowniez widoczne jest poste-
pujgce ostabienie zainteresowania szkoleniami wraz ze wzrostem stazu pracy (réznica miedzy
odsetkami chetnych w grupach nauczycieli o najkrétszym i najdtuzszym doswiadczeniu zawo-
dowym wynosi 20 punktow procentowych). Spadek zainteresowania tylko w potowie szczego-

towych zakreséw umiejetnosci ma charakter liniowy. W innych mozna zaobserwowaé pewne
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cezury czasowe, w ktérych nastepuje bardziej widoczny spadek. Na przyktad w odniesieniu do
umiejetnosci petnienia roli wychowawcy klasy oraz rozumienia potrzeb wychowankéw naste-
puje on po 20 latach pracy, w przypadku umiejetnosci kontroli i oceny efektéw wychowaw-
czych nastepuje po 15. roku pracy, a rozwijania kompetencji emocjonalno-spotecznych
uczniéw po 10 latach. W odniesieniu do zainteresowania umiejetnoscig dziatania na rzecz
wspotpracy w sSrodowisku szkolnym zauwazalne sg nawet dwa skokowe spadki — po pierwszym
okresie zatrudnienia oraz po 20 roku pracy.

Nauczyciele w ramach umiejetnosci wychowawczych najczesciej deklarowali koniecz-
no$¢ doskonalenia umiejetnosci zwigzanych z zapobieganiem i radzeniem sobie z trudnosciami
wychowawczymi - takg gotowos¢ deklarowato ok. trzy czwarte oséb w pierwszym dziesiecio-
leciu pracy i ponad poftowa z dtuzszym stazem. Odczuwali tez relatywnie duzg potrzebe, bez
wzgledu na staz, podnoszenia profesjonalizmu zwigzanego z wiedzg i umiejetno$ciami umoz-
liwiajgcymi wzbogacanie rozwoju emocjonalno-spotecznego uczniéow (od 65% do 46%). Nieco
mniejszy odsetek nauczycieli byt zainteresowany doskonaleniem umiejetnosci oddziatywania
na zachowania i postawy ucznidw zwigzane z codziennymi interakcjami, rozumieniem ich pro-
blemoéw i potrzeb oraz rolg wychowawecy klasy - takg postawe przyjmowata ok. potowa nau-
czycieli w pierwszych 15 latach pracy i jeszcze mniej w grupach dtuzej pracujgcych. Mniej niz
potowa nauczycieli, a po 20 latach ok. jedna czwarta, pragnie podnies¢ posiadane umiejetnosci
w zakresie dokonywania kontroli i oceny oddziatywan wychowawczych oraz refleksji zwigzanej
z wartosciami i celami prowadzone] pracy wychowawczej. Podobny stosunek majg badani do
podnoszenia posiadanej umiejetnosci w zakresie realizacji programoéw profilaktyczno-wycho-
wawczych.

Praca wychowawcza ma charakter ztozony, wieloaspektowy. Badani nauczyciele od-
czuwajg potrzebe doskonalenia, zwtaszcza w obszarze profilaktyki trudnosci oraz rozwigzywa-
nia probleméw wychowawczych. Mozna przypuszczaé, ze dynamika zjawisk zmieniajacej sie
rzeczywistosci generuje koniecznos¢ ustawicznego aktualizowania wiedzy przez ogét nauczy-
cieli. Zmiennos¢ potrzeb i zachowan ucznidw sprawia, ze nauczyciele chcg lepiej radzié sobie
z trudnosciami wychowawczymi, deklarujgc gotowos¢ korzystania z réznych form zdobywania

wiedzy i umiejetnosci w tym zakresie.
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Tabela 35. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji komunikacyjnych w zaleznosci od stazu pracy

KOMPETENCJE KOMUNIKACYJNE

ponizej 6-10 lat 11-15lat | 16-20 lat | powyzej
5 lat N=207 N=274 N=317 20 lat
N=220 N=1133
1 | Umiejetnos¢ analizowania sposobu ko- | 46,82% 48,79% 41,24% 36,91% 31,07%
munikowania sie (wtasnego i innych lu-
dzi, w tym ucznidéw) i jego skutkow ...

2 Umiejetnosc¢ skutecznego porozumiewa- | 58,64% 52,66% 44,89% 41,32% 34,95%
nia sie i budowania pozytywnych relacji z
uczniami

3 Umiejetnosc¢ skutecznego porozumiewa- | 56,36% 50,72% 47,81% 38,17% 34,51%
nia sie i budowania pozytywnych relacji z
rodzicami uczniow

4 | Umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktéw, | 65,45% 63,29% 59,85% 55,21% 47,75%
prowadzenia mediacji itp.
5 Umiejetnos¢ tworzenia klimatu wspodt- | 44,09% 41,55% 39,05% 33,12% 26,39%
dziatania w Srodowisku szkolnym ...
Srednie % 54,27 51,40 46,57 40,95 34,93

Rozpatrujgc gotowos¢ nauczycieli do doskonalenia posiadanych kompetencji komuni-
kacyjnych (tabela 35), mozna dostrzec, ze bez wzgledu na staz pracy, wyraznie preferujg roz-
wijanie umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw i prowadzenia mediacji. Na podobnym pozio-
mie nauczyciele pragna pogtebi¢ umiejetnosci skutecznego porozumiewania sie i budowania
pozytywnych relacji z uczniami oraz ich rodzicami. Czesciej deklarujg chec¢ szkolern mtodzi sta-
zem nauczyciele (ok. potowy), nieco rzadziej ci ze stazem dtuzszym niz 15 lat. Mtodzi nauczy-
ciele czesciej s gotowi do poprawienia umiejetnosci analizowania sposobu komunikowania
sie (blisko potowa sposrdd pracujgcych do 10 lat) niz ci z dtugim stazem (ok. %5). W nieco mniej-
szym zakresie badani chcieliby doskonali¢ umiejetno$é tworzenia klimatu wspétdziatania w
srodowisku szkolnym, chociaz czas pracy, podobnie jak wcze$niej, warunkuje zainteresowanie
badanych tym obszarem.

Podsumowujgc deklaracje gotowosci nauczycieli do doskonalenia umiejetnosci komu-
nikacyjnych, mozna dostrzec, ze nie jest ona wysoka we wszystkich rozpatrywanych wymia-
rach i w niewielu przypadkach przejawia sie u ponad potowy badanych, a w niektérych kwe-
stiach u ok. jednej trzeciej bgdz ponizej. Warto podkresli¢, ze spadek zainteresowania dosko-
naleniem umiejetnosci komunikacyjnych jest wyraznie powigzany ze stazem pracy: stabnie
sukcesywnie, liniowo w kolejnych okresach stazowych (poza jednym wyjatkiem, kiedy to nau-
czyciele pracujacy 6-10 lat czesciej deklarowali cheé szkolern w zakresie analizowania sposobu

komunikacji i jego skutkdw niz nauczyciele pracujgcy ponizej 5 lat).
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Tabela 36. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji moralnych w zaleznosci od stazu pracy

KOMPETENCJE MORALNE
ponizej 6-10 lat 11-15lat | 16-20 lat | powyzej
5 lat N=207 N=274 N=317 20 lat
N=220 N=1133
Namyst nas wtasnym systemem war- | 34,09% 29,95% 25,18% 20,82% 15,00%
tosci i zasadami etycznego postepo-
wania w zyciu
2 | Ocena moralna réznych zachowan i | 37,27% 31,40% 26,64% 24,61% 18,80%
sytuacji w rzeczywistosci szkolnej
3 Ksztattowanie postaw moralnych | 45,00% 40,10% 39,78% 31,23% 25,60%
uczniéw /.../ w ramach codziennych
interakcji
4 Podejmowanie dziatan promujacych | 41,82% 37,68% 34,67% 28,39% 22,95%
zasady moralne w srodowisku szkol-
nym
Srednie % 39,55 34,78 31,57 26,26 20,59

W przypadku réznych zakresdw kompetencji moralnych (tabela 36) mozna zauwazy¢ z
jednej strony najmniejsze zainteresowanie ich rozwijaniem (miedzy 20% a 39%), z drugiej —
liniowy, konsekwentny spadek gotowosci do szkoler w kolejnych okresach stazowych.

W obszarze kompetencji moralnych badani najczesciej wskazywali gotowosc¢ szkolen
w zakresie ksztattowania postaw moralnych ucznidw - bez wzgledu na staz pracy, chociaz
wieksze zainteresowanie wykazywali nauczyciele rozpoczynajgcy prace i pracujgcy do 15 lat.
Kolejno deklarowali gotowos¢ do doskonalenia swoich dziatann promujacych zasady moralne
w $rodowisku szkolnym, jednak wsrdéd najkrdcej pracujacych takie osoby stanowity nieco po-
nad 40%, a o potowe mniej nauczyciele o najdtuzszym stazu pracy. Jeszcze mniej badanych
jest zainteresowanych podnoszeniem sprawnosci w zakresie oceny moralnej réznych zacho-
wan i sytuacji w rzeczywistosci szkolnej, a najmniej namystem nad wtasnym systemem war-
tosci i zasadami etycznego postepowania w zyciu.

Stosunkowo niewielkie zainteresowanie doskonaleniem sie w zakresie kompetencji
moralnych by¢ moze wynika z ich najbardziej uniwersalnego charakteru i nietgczeniem ich
przez nauczycieli z konkretnymi umiejetnosciami zawodowymi, ktére mozna opanowaé w cza-

sie formalnych szkolen.
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Tabela 37. Rozktady procentowe wynikow w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
w ramach kompetencji informatyczno-moralnych w zaleznosci od stazu pracy

KOMPETENCIJE INFORMATYCZNO-MEDIALNE
ponizej 6-10 lat 11-15lat | 16-20 lat | powyzej
5 lat N=207 N=274 N=317 20 lat
N=220 N=1133
Refleksja na temat znaczenia technolo- | 44,55% 41,06% 41,61% 37,54% 30,63%
gii informatycznych we wspoétczesnym
Swiecie
2 Wiedza i umiejetnosci informatyczno- | 51,82% 51,69% 55,84% 54,89% 50,84%
medialne w zakresie szeroko rozumia-
nego cyberbezpieczenstwa i obrony
przed zagrozeniami ...
3 | Znajomosé i umiejetnosci korzystaniaz | 57,27% 60,39% 56,20% 52,68% 49,87%
réznych narzedzi i zrédet przydatnych
w zdalnym nauczaniu ...
4 | Umiejetnos¢ planowania i realizacji | 57,73% 57,49% 55,84% 50,79% 47,04%
procesu ksztatcenia w zdalnym naucza-
niu przedmiotu ...
5 Umiejetnos¢ kontroli i oceny osiggnie¢ | 58,64% 51,21% 52,55% 47,95% 48,90%
uczniéw w zdalnej edukacji
6 Umiejetnosci budowania relacji i udzie- | 51,82% 48,31% 52,55% 43,85% 40,34%
lania wsparcia uczniom w sytuacji zdal-
nych kontaktéw
7 Umiejetnos¢ twodrczego i nowator- | 58,64% 60,87% 59,49% 51,42% 52,34%
skiego wykorzystywania nowych tech-
nologii w procesie nauczania i wycho-
wania
Srednie % 54,35 53,00 53,44 48,45 45,70

Charakteryzujgc zapotrzebowanie nauczycieli na podnoszenie kompetencji informa-
tyczno-medialnych (tabela 37), mozna dostrzec, ze jest ono zblizone i w niewielkim stopniu
zalezne od stazu pracy. W niektérych zakresach bowiem to nauczyciele najkrdcej pracujacy sg
najbardziej otwarci na zwiekszanie swoich umiejetnosci, w innych o stazu 11-20 lat lub miedzy
6 a 10 lat. Zdarzajg sie nawet takie umiejetnosci, ktorych rozwijanie — w wiekszym odsetku —
deklarujg nauczyciele o najdtuzszym stazu w poréwnaniu z pracujgcymi troche krécej (16-20
lat). Warto tez zaakcentowaé, ze — poza nauczycielami pracujgcymi od 16 do 20 lat i powyzej
20 lat, ktorzy w zakresie gotowosci do prowadzenia refleksji nad znaczeniem nowych techno-
logii wykazujg niewielkie zainteresowanie (30%-37%), to wszystkie pozostate zakresy umiejet-
nosci we wszystkich grupach budzg zainteresowanie powyzej 40%, badanych a najczesciej —
powyzej 50%. Biorgc pod uwage duzg liczebnos¢ badanej grupy — sg to setki osoéb.

Do obszaréow, w ktdrych deklarowana jest najwieksza gotowos$¢ do doskonalenia sie,
bo przez ok. potowe oséb, mozna zaliczy¢ umiejetno$é twdrczego i nowatorskiego wykorzy-

stywania nowych technologii oraz kontroli i oceny osiggnie¢ uczniéw w zdalnej edukacji. Na
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podobnym poziomie uplasowata sie umiejetnos¢ planowania i realizacji procesu ksztatcenia w
zdalnym nauczaniu przedmiotu, jak rdwniez korzystania z réznych narzedzi, zrédet przydat-
nych w zdalnym nauczaniu. Staz pracy w niewielkim stopniu réznicuje nauczycieli w obszarach
gotowosci do nabywania wiedzy i umiejetnosci informatyczno-medialnych w zakresie cyber-
bezpieczenstwa i ochrony przed zagrozeniami. Nieco wieksze zréznicowanie dotyczy umiejet-
nos$ci budowania relacji i udzielania wsparcia uczniom w sytuacji zdalnych kontaktéw, gdyz
40% nauczycieli z najdtuzszym stazem wykazuje takie zapotrzebowanie, a ok. 50% z najkrét-
szym. Najnizsze zapotrzebowanie badanych wigze sie z umiejetnoscig doskonalenia refleksji
na temat znaczenia technologii informatycznych we wspdtczesnym swiecie; tg kwestig zainte-
resowanych jest ponad 40% nauczycieli ze stazem pracy do 15 lat, a wsrdd dituzej pracujacych
ok. jedna trzecia.

Dodatkowe pytania dotyczyty wiedzy i umiejetnosci okreslonych przez wtadze oswia-

towe (tabela 38).

Tabela 38. Rozktady procentowe wynikdéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z wymaganiami wtadz oswiatowych w zaleznosci od stazu pracy

WIEDZA | UMIEJETNOSCI ZWIAZANE Z WYMAGANIAMI WtADZ OSWIATOWYCH

ponizej 6-10 lat 11-15lat | 16-20 lat | powyzej
5 lat N=207 N=274 N=317 20 lat
N=220 N=1133

1 Znajomos¢ kierunkow polityki oswiato- | 56,36% 50,72% 42,34% 34,70% 23,83%
wej oraz wprowadzanych zmian w sys-
temie oswiaty

2 Znajomos$¢ wymagan stawianych wo- | 53,18% 47,34% 37,59% 30,28% 24,01%
bec szkét i placowek, ktérych wypetnia-
nie jest badane przez organy sprawu-
jgce nadzor pedagogiczny ...

3 Realizacja podstaw programowych, w | 56,82% 48,79% 35,04% 31,23% 25,95%
tym opracowywanie programow nau-
czania

4 Umiejetnos¢ diagnozowania potrzeb | 63,64% 60,39% 56,57% 46,37% 40,95%
uczniéw oraz dostosowywania procesu
ksztatcenia i udzielania pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej odpowied-
nio do indywidualnych potrzeb
ucznidow

5 Umiejetnos¢ analizy wynikéw i wnio- | 46,36% 41,06% 33,94% 30,60% 22,24%
skow z nadzoru pedagogicznego
6 Umiejetnos¢ analizowania wynikow | 45,00% 35,27% 35,04% 34,07% 24,80%
egzamindw, sprawdziandw i diagnoz
zewnetrznych

Srednie % 53,56 47,26 40,01 34,54 26,96
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Gotowos¢ nauczycieli do uzupetniania wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z wymaga-
niami wtadz o$wiatowych najczesciej ukierunkowana byta na wzbogacanie umiejetnosci dia-
gnozowania potrzeb ucznidw oraz dostosowywania procesu ksztatcenia i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej odpowiednio do ich indywidualnych potrzeb. Wsrdéd oséb
w pierwszej dekadzie zatrudnienia takie oczekiwania charakteryzowaty ponad 60% oséb i po-
nad pofowe pracujacych o 5 lat dtuzej. U pozostatych nauczycieli potrzeba doskonalenia sie
w tym zakresie sukcesywnie sie zmniejszata, ale i tak w najwiekszym stopniu cieszyta sie zain-
teresowaniem. Nieco mniejsze zainteresowanie, lecz na podobnym poziomie, przynajmniej
w grupach o krétszym stazu (do 10 lat), badani wykazywali uzupetnieniem kompetencji w za-
kresie realizowania podstaw programowych i opracowywania programéw oraz wiedzy o kie-
runkach polityki oswiatowej i wprowadzanych zmianach. Tak jak w pozostatych wymiarach
najwyzszg gotowos$é do doskonalenia sie wykazywaty osoby najkrécej pracujgce; wraz z nara-
staniem czasu pracy gotowos¢ ta wyraznie, bo nawet o ponad potowe, sie zmniejszata. W nie-
wiele mniejszym stopniu nauczyciele byli zainteresowani, i podobnie zréznicowani z uwagi na
staz pracy, w zaznajamianiu sie z wymaganiami stawianymi wobec szkét i placowek, ktérych
wypetnianie jest badane przez organy sprawujgce nadzor. Mniej jednak niz potowa nauczycieli
z najkrétszym stazem pracy, a z najdtuzszym nieco ponad jedna piata, pragnetaby uzupetnia¢
swoje umiejetnosci w zakresie analizowania wynikéw egzamindéw, sprawdzianow
i diagnoz zewnetrznych oraz analizowania wynikdw i wnioskédw nadzoru pedagogicznego.

Niewatpliwie najmniej zainteresowang grupga sg nauczyciele pracujgcy najdtuzej, choc
bardziej gwattowne spadki potrzeb szkoleniowych w poszczegdlnych obszarach miaty miejsce
w réznych cezurach czasowych w odniesieniu do stazu pracy. Szkoleniami z zakresu kierunkéw
polityki oSwiatowej oraz wprowadzanych zmian w systemie oswiaty najbardziej byliby zainte-
resowani nauczyciele z najkrotszym stazem. Od 41% do 64% nauczycieli najdtuzej i najkrocej
pracujgcych w szkole deklaruje cheé aktualizowania swojej wiedzy przede wszystkim w zakre-
sie diagnozowania potrzeb ucznidéw oraz dostosowywania procesu ksztatcenia i udzielania po-
mocy psychologiczno-pedagogicznej odpowiednio do indywidualnych potrzeb uczniéw. Moze
to mie¢ zwigzek z wprowadzanymi zmianami w zakresie zadan szkoty wobec ucznidow o zréz-

nicowanych potrzebach.
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Podsumowanie:

1.Staz pracy nie sprzyja formalnemu doskonaleniu profesjonalizmu nauczycieli, gdyz
mozna dostrzec, ze im dtuzszy staz, tym nizsza jest gotowos¢ do udziatu w szkoleniach — doty-
czy to zwtaszcza nauczycieli pracujgcych powyzej 20 lat. Jedynie w przypadku kompetencji in-
formatyczno-medialnych gotowosé do uczenia sie nowych technologii i ich zastosowan edu-
kacyjnych jest podobna we wszystkich grupach. Jednak spadki zainteresowania szkoleniami
miedzy kolejnymi grupami stazowymi nie zawsze majg liniowy charakter, co oznacza, ze zalez-
nosc¢ ta nie jest oczywista.

2. Wsrdd nauczycieli pracujacych ponizej 10 lat, a szczegdlnie tych, ktérzy legitymuja
sie najkrétszym stazem, otwartos¢ na zdobywanie wiedzy i umiejetnosci jest widoczna we
wszystkich rodzajach kompetencji. Powszechnie odczuwajg potrzebe pogtebiania wiedzy
i umiejetnosci w zakresie kompetencji merytoryczno-poznawczych oraz poszerzania wiedzy
i umiejetnosci poprzez wzbogacanie réznych wymiaréw zwigzanych z nauczaniem, co jest zro-
zumiate na etapie startu zawodowego i w ciggu kilku nastepnych lat adaptacji zawodowe;.
W miare zbierania doswiadczen oraz podejmowania réznych form doskonalenia zawodowego,
co wprost wynika z uptywu lat pracy i wymagan stawianych nauczycielom, zwiekszajg zasoby
swojej wiedzy i umiejetnosci profesjonalnych, stad zapewne mniejsze zainteresowanie kolej-
nymi szkoleniami. Mozna tez postawi¢ hipoteze, iz nabyte w dfugoletniej praktyce kompeten-
cje nauczyciele najdtuzej pracujgcy uwazajg za wystarczajgce. Jednak nawet jesli w tej grupie
tylko co czwarta osoba deklaruje cheé udziatu w szkoleniu na jakis temat, oznacza to grupe
prawie 300 oséb.

3. Bez wzgledu na staz pracy nauczyciele podtrzymujg zainteresowanie kreatywnym
podejsciem do organizowania procesu ksztatcenia i wzbogacania swojej pracy o innowacyjne

rozwigzania, zwiekszajace efektywnosc¢ dziatan pedagogicznych.

[11.2.4. Stopien awansu zawodowego a potrzeby szkoleniowe badanych

Analiza zebranych danych wykazata, ze im nizszy stopien awansu zawodowego, tym
wieksza gotowos¢ do podnoszenia swoich kompetencji przez badanych. Biorgc pod uwage
wskazany fakt, najwiekszg gotowos¢ do podnoszenia kompetencji zawodowych (bez wzgledu

na ich rodzaj) deklarujg nauczyciele stazysci i kontraktowi, najmniejszg zas nauczyciele dyplo-
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mowani. Poza zaprezentowaniem tych wynikéw (wykres 14) przedstawione zostang w tabe-
lach deklaracje dotyczgce poszczegdlnych rodzajéw kompetencji (po zsumowaniu nalezgcych

do nich iteméw i usrednieniu wynikéw).

Rozktady procentowe - chec¢ uczestniczenia w szkoleniach
a stopien awansu zawodowego

N ) .
O<b 6@ 6@\ 43\%
& (Q\Q’ O Q’b
- /z,& O
& S &
S )
& &‘\ N
- ‘(_}e
B Stazysta N=56 A Kontraktowy N=308 Mianowany N=427 H Dyplomowany N=1340

Wykres 14. Poréwnanie rozktadéw procentowych nauczycieli o réznym stopniu awansu za-
wodowego wyrazajgcych ched szkolenia w zakresie rodzajéw kompetencji

Analiza graficzna zebranych danych w jednoznaczny sposéb pokazuje rdznice odno-
szgce sie do gotowosci podnoszenia swoich kompetencji przez nauczycieli z uwagi na stopien
awansu zawodowego. Szczegdlnie widoczna jest duza gotowos¢ do rozwoju wsréd nauczycieli
bedacych na poczatkowych szczeblach awansu zawodowego. Badani nauczyciele wykazujg
szczegblnie duze zainteresowanie podnoszeniem swoich kompetencji merytoryczno-poznaw-
czych i dydaktyczno-organizacyjnych, w najmniejszym zas stopniu - kompetencji moralnych.

W tabelach 39-46 zaprezentowane wyniki w odniesieniu do poszczegdlnych rodzajow
kompetencji. Nie uwzgledniono badanych, ktérych nie dotyczyty stopnie awansu zawodowego
(20 o0sdb). Warto zwrdci¢ uwage na nierédwnowaznos¢ grup: nauczyciele dyplomowani stano-
wig 62,9% wszystkich badanych, ktorych dotyczy system awansu zawodowego nauczycieli,

podczas gdy stazysci stanowig jedynie 2,6% ogodtu.
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Tabela 39. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z kompetencjami merytoryczno-poznawczymi w zaleznosci od stopnia awansu
zawodowego

KOMPETENCIJE MERYTORYCZNO-POZNAWCZE

stazysta kontrak- | miano- dyplo- Wynik
Nauczyciel: N=56 towy wany mowany | usred-
N=308 N=427 N=1340 niony
N=2131

1| Wiedza specjalistyczna dotyczaca naucza- | 83,93% 80,19% 65,81% 60,67% 72,65%
nia danego przedmiotu
2| Umiejetnos¢ krytycznej analizy i wzbogaca- | 75,00% 71,43% 56,91% 51,72%
nia programowych tresci przedmiotowych
w procesie ksztafcenia 63,77
3| Chec poszerzania wtasnej wiedzy z réznych | 83,93% 72,08% 65,34% 56,87%
zrédet oraz umiejetnosc jej weryfikacji

69,56
4| Umiejetnosc¢ analizowania réznych zjawisk i | 80,36% 81,82% 69,56% 61,72%
problemoéw w szkole 73,37
Srednie % 80,81 76,38 64,41 57,75 69,84

W obszarze kompetencji merytoryczno-poznawczych (tabela 39), bez wzgledu na sto-
pier awansu zawodowego, najwyzsze czestosci wskazan wsrdd nauczycieli odnotowano w za-
kresie: umiejetnosci analizowania réznych zjawisk i problemoéw w szkole oraz zdobywania wie-
dzy specjalistycznej dotyczgcej nauczania danego przedmiotu. Jedynie w grupie stazystow na
pierwszym miejscu znajduje sie, obok checi poszerzania wiedzy przedmiotowej, takze goto-
wos$¢ do zdobywania umiejetnosci poszukiwania i weryfikowania wiedzy z réznych zrédet, a
dopiero w nastepnej kolejno$ci umiejetnosci analizowania zjawisk i problemoéw szkolnych (na
poziomie powyzej 80%).

Dane wskazujg na wyrazny zwigzek checi odbywania szkolen ze stopniem awansu za-
wodowego, przy czym tendencja ta maleje wraz z osigganiem kolejnych stopni (jedynym wy-
jatkiem jest minimalna przewaga nauczycieli kontraktowych w poréwnaniu ze stazystami w
potrzebie rozwijania umiejetnosci analizowania sytuacji edukacyjnych). Réznica procentowa
miedzy nauczycielami na najnizszym stopniu awansu i nauczycielami dyplomowanymi w po-
szczegoblnych zakresach wynosi od 18 do 27 punktdw. Jednak najwyrazniejsze spadki zaintere-
sowania w wiekszosci zakresow wystepujg miedzy nauczycielami kontraktowymi i mianowa-
nymi. Prawdopodobnie podejmowane dziatania w celu uzyskania stopnia awansu na stanowi-
sko nauczyciela mianowanego wymagajg intensywnego rozwoju umiejetnosci zwigzanych z
kompetencjami merytoryczno-poznawczymi, co skutkuje nabyciem wiekszej pewnosci siebie

w roli zawodowej.
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Tabela 40. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z kompetencjami dydaktyczno-organizacyjnymi w zaleznosci od stopnia awansu
zawodowego

KOMPETENCJE DYDAKTYCZNO-ORGANIZACYJNE
stazysta kontrak- | miano- dyplo- Wynik
Nauczyciel: N=56 towy wany mowany | usred-
N=308 N=427 N=1340 niony
N=2131
1| Efektywne organizowanie procesu ksztatce- | 89,29% 80,52% 72,37% 61,79%
nia 75,99%
2| Wprowadzanie innowacji metodycznych; | 87,50% 81,82% 77,05% 68,06%
tworcze podejscie do pracy 78,61%
3| Umiejetnos¢ kierowania klasg — zapewnia- | 67,86% 68,83% 52,69% 42,61%
nia tadu i dyscypliny na lekcji 58,00%
4| Umiejetnos¢ motywowania uczniéw do | 80,36% 73,05% 66,74% 59,40%
uczenia sie 69,89%
5| Umiejetnosci w zakresie kontroliioceniania | 64,29% 50,32% 40,98% 34,18%
osiggniec ucznidéw 47,44%
6| Ched i umiejetnos¢ dzielenia sie swoim do- | 44,64% 38,31% 39,34% 24,55%
robkiem metodycznym ... 36,71%
Srednie % 72,32 65,48 58,20 48,43 61,12%

W zakresie kompetencji dydaktyczno-organizacyjnych (tabela 40) w przypadku potowy
kategorii, ktore dla wszystkich grup sg najbardziej istotne z perspektywy doskonalenia sie, czyli
wprowadzania innowacji metodycznych (prawie 80% ogdtu), efektywnego organizowania pro-
cesu ksztatcenia (75%) oraz motywowania uczniéw do nauki (prawie 70%), nastepuje sukce-
sywny, liniowy spadek zapotrzebowania na szkolenia wraz ze wzrostem stopnia awansu. Nau-
czyciele w czasie rozwoju zawodowego kumulujg zapewne swoje doswiadczenia, wiedze i
umiejetnosci zwigzane z nauczaniem, co skutkuje spadkiem zainteresowania kolejnymi szko-
leniami. Nadal jednak, réwniez wsrdd najliczniejszej grupy nauczycieli dyplomowanych, zain-
teresowanie jest duze, bo siegajgce od 68% do 59%.

W odniesieniu do pozostatych kategorii umiejetnosci dydaktycznych spadek zaintere-
sowania szkoleniami wystepuje nieréwnomiernie: w zakresie kierowania klasg — na poziomie
nauczyciela mianowanego, w przypadku dzielenia sie dorobkiem — na poziomie nauczyciela
dyplomowanego, a w odniesieniu do kontroli i oceniania osiggnie¢ uczniow wida¢ dwa dos¢
duze spadki (na poziomie nauczyciela kontraktowego oraz mianowanego). Warto zaznaczyg,
ze nawet wsrdod nauczycieli dyplomowanych, cho¢ ich zainteresowanie doskonaleniem jest
mniejsze niz wéréd badanych na poczgtkowych etapach drogi zawodowej, spora czes$é chce

sie rozwija¢ réwniez w zakresie mniej popularnych zakreséw umiejetnosci dydaktycznych.
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Tabela 41. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z kompetencjami diagnostyczno-badawczymi w zaleznosci od stopnia awansu za-
wodowego

KOMPETENCJE DIAGNOSTYCZNO-BADAWCZE

stazysta kontrak- | miano- dyplo- Wynik
Nauczyciel: N=56 towy wany mowany | usred-
N=308 N=427 N=1340 niony
N=2131

1| Umiejetnos¢ prowadzenia dziatarn diagno- | 71,43% 63,96% 54,57% 42,76%

stycznych wobec ucznidw i klasy ... 58,18
2| Umiejetnos¢ wykorzystywania wynikéw | 60,71% 63,64% 48,24% 38,21%
diagnozy w planowaniu i organizowaniu 52,7

pracy dydaktyczno-wychowawczej
3| Umiejetnos¢ autoewaluacji wiasnych dzia- | 44,64% 52,60% 41,69% 25,37%
tan pedagogicznych i doskonalenie ich w 41,08
odniesieniu do wynikdéw autoewaluacji
4| Rozumienie wiasnych dziatan pedagogicz- | 42,86% 44,48% 32,08% 20,67%

nych dzieki prowadzonym badaniom i kry- 35,02
tycznej autorefleksji
Srednie % 54,91 56,17 | 44,15 31,75 46,75

Im nizszy stopien awansu zawodowego, tym wieksze zainteresowanie wsréd nauczy-
cieli doskonaleniem umiejetnosci diagnostycznych (tabela 41), kluczowych w pracy z wycho-
wankami, a takze umiejetnosciami wykorzystywania wynikow badan do organizowania pracy
dydaktyczno-wychowawczej zgodnie z potrzebami uczniéw, w tym ucznidw ze specjalnymi po-
trzebami edukacyjnymi. Co interesujgce, w wiekszosci szczegdtowych kompetencji diagno-
styczno-badawczych grupa najbardziej zainteresowang sg nauczyciele kontraktowi. Mozna
przypuszczaé, ze stazysci sg skoncentrowani na opanowaniu podstaw warsztatu pracy nauczy-
ciela, wiec nie s jeszcze gotowi do indywidualizowania oddziatywan edukacyjnych czy dziatan
autoewaluacyjnych.

Wyraznie tez wida¢, ze zainteresowanie doskonaleniem umiejetnosci diagnostyczno-
badawczych stabnie juz na poziomie stopnia nauczyciela mianowanego i widocznie obniza sie
u nauczycieli dyplomowanych. Na przyktad tylko co pigty nauczyciel z tej grupy odczuwa nie-
dosyt umiejetnosci w zakresie pogtebionego badania wtasnej pracy (cho¢ nadal to liczna grupa
0s0b). By¢ moze nauczyciele ci na tyle rozumiejg witasne dziatania oraz majg uksztattowane
umiejetnosci badawcze, ze nie potrzebujg dalszego doskonalenia, ale moze to by¢ tez efekt

rutyny i nieugruntowanej postawy refleksyjnosci pedagogiczne;j.
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Tabela 42. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z kompetencjami wychowawczymi w zaleznosci od stopnia awansu zawodowego

KOMPETENCJE WYCHOWAWCZE

stazysta kontrak- | miano- dyplo- Wynik
Nauczyciel: N=56 towy wany mowany | usred-
N=308 N=427 N=1340 niony
N=2131

1 Refleksja na temat wartoscii celow w pracy | 41,07% 41,56% 35,60% 28,13%

wychowawczej 36,59
2 | Wiedza i rozumienie probleméw i potrzeb | 58,93% 60,71% 51,99% 42,46%
wychowankéw/.../oraz ich uwarunkowan 53,52

3 Umiejetnosci zwigzane z rolg wychowawcy | 60,71% 59,09% 46,84% 42,39%

klasy... 52,26
4 | Umiejetnosci oddziatywania na zachowa- | 67,86% 57,79% 46,60% 38,21%
nie i postawy uczniéw w ramach codzien- 52,62

nych interakgji
5 Wiedza i umiejetnosci w zakresie rozwija- | 73,21% 66,56% 55,50% 48,13%
nia kompetencji emocjonalno-spotecznych 60,85
uczniow ...
6 | Umiejetnosci zwigzane z zapobieganiem i | 82,14% 75,65% 67,68% 59,48%
radzeniem sobie z trudnosciami wycho- 71,24
wawczymi ...
7 Realizacja programéw profilaktyczno-wy- | 57,14% 47,73% 37,94% 26,19%
chowawczych i innych dziatan zawartych w 42,25
Szkolnym Programie Wychowawczym
8 Umiejetnos¢ tworzenia autorskich progra- | 75,00% 63,96% 47,54% 31,42% 54,48
moéw wychowawczo-profilaktycznych ...
9 Prowadzenie dziatan na rzecz doskonalenia | 60,71% 51,95% 40,98% 28,66%

wspotpracy miedzy réznymi podmiotami 45,58
/.../ w zakresie dziatan wychowawczych w
szkole

10 | Umiejetnos¢ dokonywania kontrolii oceny | 53,57% 41,88% 36,30% 27,01%
wynikéw oddziatywan wychowawczych 39,69
Srednie % 63,03 56,69 51,45 37,21 52,1

W pracy wychowawczej (tabela 42) badani nauczyciele, bez wzgledu na stopien
awansu, sg zainteresowani zdobywaniem wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z zapobieganiem
i radzeniem sobie z trudno$ciami wychowawczymi (powyzej 70% ogdtu) oraz rozwijaniem
kompetencji emocjonalno-spotecznych uczniow (60% wszystkich). Warto zauwazy¢, ze zna-
czenie rozwijania wskazanych umiejetnosci wéréd ucznidw jest szczegdlnie istotna po okre-
sach zdalnej edukacji i wynikajacej z niej izolacji od grupy rowiesniczej. Pozostate wymienione
w itemach umiejetnosci sg wskazywane przez ponad 40% i 50% badanych, z wyjatkiem umie-

jetnosci dokonywania kontroli i oceny efektéw wychowawczych (38%).
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W zdecydowanej wiekszosci zakresow kompetencji wychowawczych mozna zauwazy¢
stopniowe obnizanie sie zainteresowania szkoleniami wraz ze stopniem awansu zawodowego.
Jedynie w przypadku dwdch pierwszych kategorii, ktdre majg charakter przede wszystkim po-
znawczy (analiza celéw i warto$ci w pracy wychowawczej, rozumienie potrzeb i problemoéw
wychowankow) odsetek nauczycieli kontraktowych jest relatywnie najwyzszy. Warto odnoto-
wag, ze réznice w zainteresowaniu doskonaleniem umiejetnosci wychowawczych miedzy gru-
pami najbardziej i najmniej chetnymi sg znaczne: tylko w kilku zakresach siegajg mniej niz 20
punktow procentowych (analiza celéw, rozumienie potrzeb, petnienie roli wychowawcy klasy),
inne przekraczajg 20 (od 23 do 29 — radzenie sobie z trudnos$ciami, rozwijanie kompetencji
emocjonalno-spotecznych uczniéw, oddziatywania na zachowania uczniéw w codziennych in-
terakcjach) oraz siegajg 31-32 punktéw (realizacja programow profilaktyczno-wychowaw-
czych, sprawdzanie efektdw pracy, doskonalenie wspétpracy w srodowisku szkolnym). Rekor-
dowo duza rdéznica — 44 punktow procentowych - dotyczy umiejetnosci tworzenia autorskich
programow wychowawczych.

Nasuwa sie pytanie: czy nauczyciele dyplomowani — w poréwnaniu z poczatkujgcymi —
tak dobrze opanowali kompetencje wychowawcze (na co wskazywatyby najwieksze ze wszyst-
kich réznice srednich w zakresie stopnia ich opanowania — tabela 14), czy wypracowali spo-
soby wptywania na zachowania ucznidw i nie widzg powodu do zmiany postepowania (sadzac
po wyraznym spadku checi doksztatcania sie w zakresie tworzenia autorskich programow).
A moze przekonali sie, ze praca wychowawcza i jej efekty majg mniejsze znaczenie w szkole
niz ksztatcenie przedmiotowe, wiec nie warto inwestowac energii w rozwijanie kompetencji
wychowawczych? Na rzecz tej hipotezy moze $wiadczy¢ fakt, ze nauczyciele, ktérzy osiggneli
najwyzszy stopien awansu wykazujg znacznie wieksze zainteresowanie rozwijaniem kompe-
tencji merytorycznych i dydaktycznych, cho¢ w tym obszarze tez zdobyli doswiadczenie i umie-
jetnosci konieczne do uzyskania statusu nauczyciela dyplomowanego. Na te pytania mogtyby
jednak daé odpowiedz wyniki odrebnych badan.

Wsréd kompetencji komunikacyjnych (tabela 43) szczegélnym zainteresowaniem cie-
szg sie te, ktdre wspierajg nauczyciela podczas rozwigzywania konfliktdw i prowadzenia me-
diacji. Ponadto nauczyciele w codziennej pracy doceniajg znaczenie skutecznego porozumie-

wania sie i budowania pozytywnych relacji z uczniami oraz ich rodzicami.
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Tabela 43. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z kompetencjami komunikacyjnymi w zaleznosci od stopnia awansu zawodo-
wego

KOMPETENCJE KOMUNIKACYJNE

stazysta kontrak- | miano- dyplo- Wynik
Nauczyciel: N=56 towy wany mowany | usred-
N=308 N=427 N=1340 niony
N=2131

1 | Umiejetno$¢ analizowania sposobu komu-
nikowania sie (wtasnego i innych ludzi, w | 50,00% 50,97% 38,88% 31,87% 42,93
tym uczniow) i jego skutkow ...

2 Umiejetnosc¢ skutecznego porozumiewania
sie i budowania pozytywnych relacji z | 60,71% 55,84% 44,73% 35,90% 49,3
uczniami

3 Umiejetnos¢ skutecznego porozumiewania
sie i budowania pozytywnych relacji z rodzi- | 57,14% 57,14% 45,20% 34,55% 48,51
cami ucznidéw

Umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow,

. L 64,29% 67,21% 56,91% | 49,18% 59,4
prowadzenia mediacji itp.

5 Umllejetﬁosc tV\{orzenla klimatu wspétdzia- 51,79% 44.81% 37,94% 26,72% 40,32
tania w Srodowisku szkolnym ...
Srednie % 56,79 55,19 44,73 35,64 48,09

Wida¢ jednak réznice w zaleznosci od stopnia awansu zawodowego, ktére nie zawsze
majg przebieg liniowy, obnizajgc sie wraz ze wzrastajgcym statusem nauczycieli. Na podobnym
poziomie bowiem utrzymuje sie zainteresowanie nauczycieli stazystéw i kontraktowych
w przypadku umiejetnosci analizowania sytuacji komunikacyjnych oraz skutecznego porozu-
miewania, dopiero w nastepnych grupach badanych sukcesywnie spada. Z kolei w odniesieniu
do umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw najwiekszg gotowos¢ do doskonalenia wykazuja
nauczyciele kontraktowi.

Zainteresowanie doskonaleniem kompetencji moralnych (tabela 44) jest najnizsze spo-
$rod wszystkich rodzajow kompetencji we wszystkich grupach nauczycieli. Tylko w przypadku
ksztattowaniu postaw moralnych uczniéw potowa stazystéw deklaruje che¢ szkolen, w pozo-
statych zakresach w grupach mniej zaawansowanych to zainteresowanie oscyluje miedzy 32%-

46%, a wsrod nauczycieli mianowanych i dyplomowanych nie przekracza 35%.
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Tabela 44. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z kompetencjami moralnymi w zaleznosci od stopnia awansu zawodowego

KOMPETENCJE DIAGNOSTYCZNO-BADAWCZE

stazysta kontrak- | miano- dyplo- Wynik
Nauczyciel: N=56 towy wany mowany | usred-
N=308 N=427 N=1340 niony
N=2131

1| Namyst nas wtasnym systemem wartosci i | 41,07% 32,79% 22,95% 15,90%

zasadami etycznego postepowania w zyciu 28,18
2| Ocena moralna réznych zachowan i sytuacji | 41,07% 36,36% 25,29% 19,55%

w rzeczywistosci szkolnej 30,57
3| Ksztattowanie postaw moralnych uczniéw | 51,79% 44,48% 35,13% 26,64%

(np. uczciwosci, szacunku, odpowiedzialno- 39,51

$ci) w ramach codziennych interakcji
4| Podejmowanie dziatan promujacych zasady | 46,43% 41,23% 33,26% 23,28%
moralne w srodowisku szkolnym 36,05

Srednie % 45,09 38,72 29,16 21,34 33,58

Rekordowo niskie zainteresowanie mozna odnotowac w przypadku pogtebiania umie-
jetnosci prowadzenia refleksji aksjologicznej wsrdd nauczycieli dyplomowanych (15,9%).
Spadki zainteresowania majg w tym wypadku dos¢ regularny przebieg wraz z podnoszeniem
sie statusu zawodowego nauczyciela. Mozna przypuszczaé, ze bardziej doswiadczeni nauczy-
ciele, réwniez starsi wiekiem, uwazajg, ze swdj rozwdj moralny — rowniez w odniesieniu do
obszaru pracy zawodowe] — osiggneli w wystarczajgcym stopniu.

Znaczenie potrzeby wykorzystywania kompetencji informatyczno-medialnych stanowi
nieodtgczny element pracy niemal kazdego nauczyciela. Doskonaleniem sie w tym obszarze sg
zainteresowani wszyscy nauczyciele bez wzgledu na stopiert awansu zawodowego (tabela 45),
co nie dziwi, biorgc pod uwage ostatni okres zdalnej edukacji. Z wyjgtkiem miernej gotowosci
nauczycieli dyplomowanych (30%) do pogtebianie refleksji nad znaczeniem nowych technolo-
gii, w pozostatych kategoriach badanych i zakresach umiejetnosci zapotrzebowanie na szkole-
nia jest widoczne na poziomie 40%-60%. Relatywnie mniejsze zainteresowanie mozna zaob-
serwowacd u nauczycieli dyplomowanych (poza checig podnoszenia umiejetnosci wykorzysty-
wania zrédet i narzedzi do zdalnego nauczania), ale nie odbiega ono znaczaco od deklaracji
pozostatych grup. Rdznice miedzy stazystami, nauczycielami kontraktowymi i mianowanymi
sg nieznaczne i nieoczywiste (w niektérych zakresach przewage majg nauczyciele stazysci, w
innych kontraktowi lub mianowani). Te kompetencje wydajg sie zatem najbardziej uniwer-
salne i — zapewne z uwagi na ciggly postep technologiczny — wymagajg ciggtego aktualizowa-
nia.
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Tabela 45. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z kompetencjami informatyczno-medialnymi w zaleznosci od stopnia awansu za-
wodowego

KOMPETENCJE INFORMATYCZNO-MEDIALNE

stazysta kontrak- | miano- dyplo- Wynik
Nauczyciel: N=56 towy wany mowany | usred-
N=308 N=427 N=1340 niony
N=2131

1 Refleksja na temat znaczenia technologii | 50,00% 45,78% 43,33% 30,00%
informatycznych we wspdtczesnym Swiecie 42,28

2 | Wiedza i umiejetnosci informatyczno-me- | 51,79% 53,57% 54,10% 51,49%
dialne w zakresie /.../ cyberbezpieczen-

stwa i obrony przed zagrozeniami ... 52,74
3 | Znajomos$¢iumiejetnosci korzystaniazréz- | 55,36% 61,36% 59,25% 48,81%
nych narzedzi i zrédet przydatnych w zdal- 56,2

nym nauczaniu ...
4 | Umiejetnos¢ planowania i realizacji pro- | 60,71% 58,77% 57,14% 46,57%

cesu ksztatcenia w zdalnym nauczaniu 55,8
przedmiotu ...
5 Umiejetnos¢ kontroli i oceny osiggnie¢ | 53,57% 57,79% 54,80% 47,46%
uczniéw w zdalnej edukacji 53,41
6 | Umiejetnosci budowania relacjiiudzielania | 53,57% 50,97% 51,99% 40,07%
wsparcia uczniom w sytuacji zdalnych kon- 49,15
taktéow
7 Umiejetnos¢ twdrczego i nowatorskiego | 55,36% 62,01% 59,25% 51,57%
wykorzystywania nowych technologii w 57,01
procesie nauczania i wychowania
Srednie % 54,34 55,75 54,27 45,14 52,38

W przypadku zakreséw wiedzy i umiejetnosci okreslonych jako pozgdane przez wtadze
oswiatowe (tabela 46) nauczyciele przejawiajg zainteresowanie zrdoznicowane w zaleznosci od
stopnia awansu zawodowego, ktére sukcesywnie spada w kolejnych grupach (z wyjgtkiem
checi szkolenia w zakresie diagnozy i pracy z uczniami o specjalnych potrzebach — najwyzszg
wsrdd nauczycieli kontraktowych). Umiejetnos¢ diagnozowania potrzeb uczniéw i dostosowy-
wania do nich pracy dydaktyczno-wychowawczej, co wigze sie zaréwno z ogdlnie pojetym in-
dywidualizowaniem procesu ksztafcenia, jak i dziataniami na rzecz wychowankoéw ze specjal-
nymi potrzebami, jest wazna dla duzego odsetka badanych w kazdej grupie — od 40% nauczy-
cieli dyplomowanych do 65% nauczycieli kontraktowych. Jednak dla stazystéw jeszcze waz-
niejsze jest poszerzanie umiejetnosci dotyczacych realizacji podstaw programowych (71%), co

wigze sie z elementarnym opanowaniem warsztatu pracy dydaktycznej, a takze w zakresie
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znajomosci kierunkéw polityki oswiatowej oraz wymagan stawianych placéwkom oswiato-
wym (66% i 62%).

Mozna przypuszczaé, ze zaskakujgco duze zainteresowanie tymi kwestiami wynika
z pewnej niejasnosci normatywnego wymiaru roli nauczyciela, ktéry — jak mozna przypuszczaé
— nie zostat wystarczajgco okreslony podczas przygotowania zdobywanego na studiach. Po-
parciem dla tego wyjasnienia moga by¢ wyniki w kategorii nauczycieli dyplomowanych — tylko
co czwarty z nich jest zainteresowany szkoleniami na ten temat. W tej grupie nauczycieli
mozna zauwazy¢ we wszystkich zakresach, poza uwzglednianiem potrzeb uczniéw, zaintere-
sowanie na poziomie jedynie 22%-25%. By¢ moze nauczyciele, ktorzy osiggneli maksymalny
poziom awansu uwazajg, ze nie muszg juz w takim stopniu jak wczesniej podporzadkowywaé
sie wytycznym wtadz i bardziej dbajg o poczucie autonomii zawodowej. Z drugiej strony
w poprzednich latach pracy przezyli niejedng zmiane wymagan, ktore nie przektadaty sie na

realia ich codziennej pracy, wiec mogg watpi¢ w sens pogtebiania wiedzy na ten temat.

Tabela 46. Rozktady procentowe wynikdéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z wymaganiami wtadz oswiatowych w zaleznosci od stopnia awansu zawodo-
wego

WIEDZA | UMIEJETNOSCI ZWIAZANE Z WYMAGANIAMI WtADZ OSWIATOWYCH

stazysta kontrak- | miano- dyplo- Wynik
Nauczyciel: N=56 towy wany mowany | usred-

N=308 N=427 N=1340 niony
N=2131

Znajomos¢ kierunkéw polityki o$wiatowej | 66,07% 56,49% 38,88% 25,45%
oraz wprowadzanych zmian w systemie 40,36
oswiaty
Znajomos$¢ wymagan stawianych wobec | 62,50% 52,27% 37,47% 24,03%
szkdt i placowek, ktorych wypetnianie jest 44,07
badane przez organy sprawujgce nadzor
pedagogiczny ...
Realizacja podstaw programowych, w tym | 71,43% 52,27% 41,69% 24,63%
opracowywanie programdéw nauczania 47,51
Umiejetnos¢  diagnozowania  potrzeb | 60,71% 65,58% 53,16% 41,64%
uczniéw oraz dostosowywania /.../do indy- 55,27
widualnych potrzeb uczniéw
Umiejetnos¢ analizy wynikéw i wnioskéw z | 55,36% 44,81% 35,36% 22,54%
nadzoru pedagogicznego 39,52
Umiejetnos¢ analizowania wynikéw egza- | 42,86% 45,13% 33,02% 25,82%
mindw, sprawdzianéw i diagnoz zewnetrz- 36,71
nych
Srednie % 59,82 52,76 39,93 27,35 44,97
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Z kolei relatywnie nizsze wyniki dotyczace checi udziatu w szkoleniach dotyczacych
umiejetnosci analizowania wynikéw egzaminéw zewnetrznych oraz wnioskdw nadzoru peda-
gogicznego mogg wynika¢ z réznej sytuacji badanych — nie wszyscy uczestniczg w systemie
egzaminéw zewnetrznych (np. nauczyciele przedszkoli, klas I-1ll, przedmiotéw nieegzamina-
cyjnych, pracownicy placéwek opiekuriczo-wychowawczych), a odpowiedzialnos¢ za funkcjo-

nowanie placowek moga uznawad za domene kadry zarzadzajace;.

Podsumowanie:

1. Uwzgledniajgc zmienng stopnia awansu zawodowego, mozna stwierdzi¢, ze wystepuja tu
podobne prawidtowosci jak w przypadku stazu pracy, ktéry jest z nim powigzany. Im wyzszy
status nauczyciela, tym mniejsze zainteresowanie szkoleniami, zwtaszcza w grupie nauczycieli
dyplomowanych. W zaleznosci jednak od rodzaju kompetencji réznice te mogg by¢ mniejsze
(np. informatyczno-medialne, merytoryczno-poznawcze, dydaktyczno-organizacyjne) lub
wieksze (np. kompetencje wychowawcze, wiedza i umiejetnosci zwigzane z wymaganiami
wtadz oswiatowych).

2. Réznice miedzy kolejnymi grupami nauczycieli nie zawsze maja liniowy przebieg. Zdarza sie,
ze najwiekszy odsetek zainteresowanych odnotowuje sie w grupie nauczycieli kontraktowych,
ktdrzy, pokonawszy pierwszy okres ,,szoku zawodowego”, zaczynajg odczuwac niedosyt w za-
kresie umiejetnosci wykraczajacych poza podstawy zawodu i zaczynajg budowaé wiasny

warsztat pracy dydaktyczno-wychowawczej.

[1.1.5. Petniona funkcja a potrzeby szkoleniowe nauczycieli

Na podstawie deklaracji badanych mozna stwierdzi¢, ze w odniesieniu do checi uczest-
niczenia w szkoleniach odsetek oséb petnigcych funkcje kierownicze w zakresie wszystkich
rodzajéow kompetencji jest wiekszy niz w przypadku nauczycieli (wykres 15). | — jak mozna przy-
puszczaé, biorgc pod uwage samoocene opanowania kompetencji (zob. wykres 9) — nie wynika
to z niedostatku wiedzy i umiejetnosci dyrektoréow w poréwnaniu z nauczycielami (sg one wyz-
sze).

Analizujac dane, trzeba mie¢ jednak swiadomos¢ duzej dysproporcji miedzy liczebno-

$cig obu grup badanych (nauczyciele: 2025, kadra zarzgdzajgca: 126).

103



Rozktady procentowe - chec¢ uczestniczenia w szkoleniach
a petniona funkcja

T

B Nauczyciele N=2025 Kadra kierownicza N=126

Wykres 15. Pordwnanie rozktadéw procentowych nauczycieli i kadry zarzagdzajacej wyrazaja-
cych ched szkolenia w zakresie rodzajow kompetencji

W kolejnych tabelach (47-53) zostang zaprezentowane wyniki odnoszace sie do szcze-

gotowych zakresdw wiedzy i umiejetnosci w zakresie rodzajéw kompetencji.

Tabela 47. Rozktady procentowe wynikdéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z kompetencjami merytoryczno-poznawczymi w zaleznosci od petnionej funkgji

KOMPETENCJE MERYTORYCZNO-POZNAWCZE
Nauczyciel Kadra
N=2025 zarzadzajaca
N=126
1 | Wiedza specjalistyczna dotyczaca nauczania danego | 64,94% 64,29%
przedmiotu
2 | Umiejetnos¢ krytycznej analizy i wzbogacania progra- | 55,11% 71,43%
mowych tresci przedmiotowych w procesie ksztatcenia
3 | Cheé poszerzania wtasnej wiedzy z réznych Zrédet oraz | 61,04% 66,67%
umiejetnos¢ jej weryfikacji
4 | Umiejetnos¢ analizowania rdoznych zjawisk i probleméw | 65,48% 81,75%
w szkole
Srednia dla rodzaju kompetencji 61,64% 71,04

Biorgc pod uwage szczegdtowe zakresy kompetencji merytoryczno-poznawczych (ta-
bela 47), wida¢, ze wieksze rdznice na korzys$¢ kadry zarzadzajacej dotyczg przede wszystkim
gotowosci do doskonalenia bardziej zaawansowanych umiejetnosci: analizowania réznych zja-

wisk i problemoéw w rzeczywistosci szkolnej w szerszym kontekscie oraz krytycznej analizy i
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wzbogacania tresci programowych. Moze by¢ to warunkowane ogdlnie wiekszymi kompeten-
cjami, ktére umozliwiajg identyfikowanie probleméw i branie odpowiedzialnosci za ich roz-
wigzanie, a takze wymaganiami roli, ktére mogg zwiekszac pragnienie nabycia poczucia spraw-
stwa w samodzielnym radzeniu sobie z trudnosciami i w indywidualnym skutecznym dziataniu.

Nauczyciele, cho¢ w mniejszym odsetku deklarujg gotowos¢ do szkolen, to rdwniez sg
bardzo zainteresowani zaréwno poszerzaniem wiedzy specjalistycznej, jak i rozwijaniem umie-
jetnosci analitycznych w odniesieniu do sytuacji edukacyjnych. Zwazywszy na liczebno$¢ tej

grupy, 55%-65% to ponad 1000 osdb chetnych do skorzystania ze szkoler w tych obszarach.

Tabela 48. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z kompetencjami dydaktyczno-organizacyjnymi w zaleznosci od petnionej funkgcji

KOMPETENCIJE DYDAKTYCZNO-ORGANIZACYJNE
Nauczyciel Kadra
N=2025 zarzadzajaca
N=126
1 | Efektywne organizowanie procesu ksztatcenia, wykorzy- | 66,77% 73,81%
stywanie réznorodnych metod i form pracy dydaktycz-
nej
2 | Wprowadzanie innowacji metodycznych; tworcze po- | 71,70% 78,57%
dejscie do pracy
3 | Umiejgtnosc kierowania klasa — zapewniania tadu i dys- | 49,68% 38,89%
cypliny na lekcji
Umiejetnos¢ motywowania uczniéw do uczenia sie 62,77% 72,22%
5 | Umiejgtnosci w zakresie kontroli i oceniania osiagnie¢ | 37,98% 49,21%
uczniow
6 | Chel i umiejgtnos¢ dzielenia sig swoim dorobkiem me- | 29,58% 38,10%
todycznym z innymi nauczycielami (w szkole lub poza
nig, np. na forach internetowych)
Srednia dla rodzaju kompetencji 53,08 58,47

W pieciu z szesciu wymiaréw kompetencji dydaktyczno-organizacyjnych (tabela 48) ka-
dra kierownicza wykazuje wiekszg gotowos¢ do ich doskonalenia (poza umiejetnoscig kiero-
wania klasg), cho¢ hierarchia najpopularniejszych w obu grupach kierunkéw doksztatcania sie
jest taka sama. Wiekszy odsetek kierujgcych oczekuje doskonalenia swojego profesjonalizmu
w zakresie umiejetnosci organizowania i skutecznego realizowania procesu ksztatcenia oraz
troski o to, by miat on charakter innowacyjny i zarazem twdrczy. By¢ moze wynika to z poczucia

odpowiedzialnosci za efekty pracy catej placowki. Ponadto czesciej dostrzegajg oni znaczenie
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doskonalenia kompetencji skutecznego motywowania uczniow do pracy oraz umiejetnej kon-
troli i oceny efektdw uczenia sie. Jest to o tyle zastanawiajace, ze dla kazdego nauczyciela sg
to umiejetnosci kluczowe.

Rzadziej niz nauczyciele dyrektorzy sg gotowi uczestniczy¢ w szkoleniach na temat kie-
rowania klasg - wprowadzania tadu i dyscypliny. By¢ moze jako liderzy w swoich placéwkach
majg z jednej strony juz ugruntowane umiejetnosci zarzgdzania zespotami ludzkimi (takze
uczniami), z drugiej - jako dyrektorzy - wywotujg u uczniéw wiekszy respekt, co zapobiega pro-
blemom z dyscypling. Kadra zarzagdzajgca wiekszg wage niz nauczyciele przywigzuje do dziele-
nia sie dorobkiem z innymi nauczycielami (skoro prawie 40% z nich wzietoby udziat w szkoleniu
w poréwnaniu z niespetna 30% pozostatych), co moze by¢é motywowane badZ osobistymi
wzgledami, wynikajgcymi z osobowosci badanych, badz dbaniem o pozytywny wizerunek pla-

cowki.

Tabela 49. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z kompetencjami diagnostyczno-badawczymi w zaleznosci od petnionej funkcji

KOMPETENCIJE DIAGNOSTYCZNO-BADAWCZE
Nauczyciel Kadra
N=2025 zarzadzajaca
N=126
1 | Umiejgtnos¢ prowadzenia dziatari diagnostycznych wo- | 48,05% 62,70%
bec ucznidéw i klasy (poznawanie potrzeb, mozliwosci,
problemow itp.)
2 | Umiejgtnosc¢ wykorzystywania wynikdw diagnozy w pla- | 43,16% 65,08%
nowaniu i organizowaniu pracy dydaktyczno-wycho-
wawczej
3 | Umiejgtnos¢ autoewaluacji wtasnych dziatan pedago- | 32,40% 43,65%
gicznych i doskonalenie ich w odniesieniu do wynikéw
autoewaluacji
4 | Rozumienie wiasnych dziatan pedagogicznych dzigki | 26,17% 40,48%
prowadzonym badaniom i krytycznej autorefleksji
Srednia dla rodzaju kompetencji 37,45 52,98

W przypadku kompetencji diagnostyczno-badawczych (tabela 49) wyniki jednoznacz-
nie wskazujg, ze bardziej zainteresowani ich rozwijaniem sg badani petnigcy funkcje kierowni-
cze i r6znice procentowe w porownaniu z nauczycielami siegajg co najmniej kilkunastu punk-
téw. Nawet w najmniej popularnych kategoriach, zwigzanych z umiejetnosciami i postawa re-
fleksyjnego praktyka, ponad 40% dyrektordw jest zainteresowanych szkoleniami. Prawdopo-

dobnie, uwzgledniajac szerszy kontekst rzeczywistosci edukacyjnej w swojej pracy, zdajg sobie
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w wiekszym stopniu sprawe z wagi badan i ich wykorzystywania nie tylko w stosunku do

uczniow, ale i wiasnej pracy.

Tabela 50. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z kompetencjami wychowawczymi w zaleznosci od petnionej funkcji

KOMPETENCJE WYCHOWAWCZE

Nauczyciel Kadra zarza-
N=2025 dzajaca
N=126
Refleksja na temat wartosci i celéw w pracy wychowawczej 31,95% 31,75%
Wiedza i rozumienie problemow i potrzeb wychowankéw w | 47,31% 49,21%

réznych okresach rozwojowych oraz ich uwarunkowan spo-
teczno-kulturowych i psychologicznych

3 | Umiejgtnosci zwigzane z rolg wychowawcy klasy (np. integro- | 46,81% 34,13%
wanie uczniéw, animowanie zycia klasy, wptywania na warto-
$ci i cele grupowe)

4 | Umiejgtnosci oddziatywania na zachowanie i postawy uczniéw | 43,21% 46,83%
w ramach codziennych interakgcji
5 | Wiedzaiumiejgtnosci w zakresie rozwijania kompetencjiemo- | 52 49% 57,94%

cjonalno-spotecznych ucznidow (np. rozwijania poczucia wia-
snej wartosci, empatii, asertywnosci itp.)

6 Umiejgtnosci zwigzane z zapobieganiem i radzeniem sobie z | 63,60% 69,84%
trudnosciami wychowawczymi (np. agresja uczniowska, kon-
fliktami itp.)

7 | Realizacja programéw profilaktyczno-wychowawczych i in- | 31,90% 41,27%
nych dziatan zawartych w Szkolnym Programie Wychowaw-
czym

8 | Umiejgtnosc tworzenia autorskich programéw wychowawczo- | 39,90% 48,41%
profilaktycznych w odniesieniu do potrzeb, zainteresowan i
probleméw uczniéw

9 Prowadzenie dziatai na rzecz doskonalenia wspotpracy mig- | 34,27% 52,38%
dzy réznymi podmiotami (nauczycielami, rodzicami, uczniami
itp.) w zakresie dziatart wychowawczych w szkole

10 | Umiejetnos¢ dokonywania kontroli i oceny wynikéw oddziaty- | 30,22% 56,35%
wan wychowawczych
Srednia dla rodzaju kompetencji 42,17 48,81

Rozktady procentowe kadry zarzgdzajacej i nauczycieli w zakresie checi doskonalenia
réznych aspektéw kompetencji wychowawczych (tabela 50) sg tylko w niektérych aspektach
zréznicowane. W wiekszosci przypadkéw rdznice sg minimalne (kilkuprocentowe) lub ich brak,
jak w odniesieniu do prowadzenia refleksji na temat celéw i wartosci pracy wychowawczej.
Nieco wiekszg wage badani petnigcy funkcje kierownicze przywigzujg do doskonalenia sie w
zakresie realizacji programoéw profilaktyczno-wychowawczych zaréwno juz funkcjonujgcych,
jak i autorskich (réznica 8%-10%). Moze to wynikac z poczucia odpowiedzialnosci za efekty

wychowawcze dotyczace catej placéwki. Na rzecz tej tezy przemawiajg takze réznice w podej-
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$ciu do zwiekszania umiejetnosci dotyczgcych wspotpracy wychowawczej réznych podmio-
tow, a przede wszystkim kontroli i oceny efektédw dziatan wychowawczych. Mozna przypusz-
czaé, ze dodatkowa motywacja dla dyrektoréw jest mozliwos¢ rozliczania z nich przez wiadze
nadrzedne.

Nauczyciele przejawiajg jedynie wiekszg gotowos¢ niz dyrektorzy (o 12%) do szkolen
doskonalacych dziatanie w roli wychowawcy klasy, ktérg przypuszczalnie dyrektorzy rzadziej

petnia.

Tabela 51. Rozktady procentowe wynikow w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z kompetencjami komunikacyjnymi w zaleznosci od petnionej funkcji

KOMPETENCJE KOMUNIKACYJNE
Nauczyciel Kadra zarzadza-
N=2025 jaca
N=126
1 | Umiejgtnos¢ analizowania sposobu komunikowania sig | 35,60% 51,59%
(wtasnego i innych ludzi, w tym uczniéw) i jego skut-
kow...
2 | Umiejetnos¢ skutecznego porozumiewania sig i budo- | 41,28% 41,27%
wania pozytywnych relacji z uczniami
3 | Umiejetnos¢ skutecznego porozumiewania sig i budo- | 39 ,60% 55,56%
wania pozytywnych relacji z rodzicami uczniéw
4 | Umiejetnoé¢ rozwigzywania konfliktéw, prowadzenia | 52 64% 70,63%
mediacji itp.
5 | Umiejgtnosc tworzenia klimatu wspétdziatania w $rodo- | 31,16% 50,00%
wisku szkolnym....
Srednia dla rodzaju kompetenciji 40,06 53,81

Poza deklarowaniem checi doskonalenia umiejetnosci porozumiewania sie z uczniami,
ktorych rozktady sg identyczne w obu grupach (po 41%), pozostate zakresy kompetencji ko-
munikacyjnych (tabela 51) réznicujg badanych na korzys¢ kadry kierowniczej (od 16% do 19%).
Nauczyciele mniej zainteresowani sg zaréwno wzbogacaniem swoich umiejetnosci analizowa-
nia sytuacji komunikacyjnych i ich skutkéw, jak réwniez porozumiewania sie z rodzicami. Jest
to o tyle dziwne, ze w badaniach jakosciowych, ktdre prowadzono wczesniej, poswieconych
sytuacjom trudnym w pracy nauczycieli, wtasnie kontakty z rodzicami uczniéw byty najczesciej
wymieniane. Jednak jedynie 40% nauczycieli wzietoby udziat w szkoleniu na ten temat, pod-
czas gdy dyrektoréw wyraznie wiecej (55%). Prawdopodobny wptyw petnionej roli kierowni-
czej najbardziej wida¢ w dwdch ostatnich zakresach kompetencji komunikacyjnych. Az 70%
dyrektoréw (w pordwnaniu z tez duzym odsetkiem — 52% nauczycieli) chciatoby nauczy¢ sie

skutecznie rozwigzywac konflikty. Jest to zrozumiate, bo to wtasnie dyrektor musi mierzy¢ sie
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Z najpowazniejszymi nieporozumieniami miedzy nauczycielami i uczniami czy nauczycielami i
rodzicami oraz najtrudniejszymi problemami interpersonalnymi (takze w relacjach wtasnych z
pracownikami). Z kolei potowa kadry kierowniczej jest zainteresowana doskonaleniem umie-
jetnosci tworzenia klimatu wspétdziatania w srodowisku szkolnym (wsréd nauczycieli — 31%).
Mozna przypuszczad, iz dyrektorzy majg wiekszg swiadomosé niz nauczyciele, skoncentrowani
przede wszystkim na ,,swojej” klasie, ze to od ich aktywnosci i kompetencji komunikacyjnych
zalezy budowanie klimatu wspoétdziatania, wtasciwych relacji z innymi podmiotami oraz sku-

tecznego porozumiewania sie w obrebie catej placowki.

Tabela 52. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z kompetencjami moralnymi w zaleznosci od petnionej funkcji

KOMPETENCJE MORALNE
Nauczyciel Kadra zarzadza-
N=2025 jaca
N=126
1 | Namyst nas wiasnym systemem wartoéci i zasadami | 20,35% 23,81%
etycznego postepowania w zyciu
2 | Ocena moralna r6znych zachowari i sytuacji w rzeczywi- | 23 65% 25,40%
stosci szkolnej
3 | Ksztattowanie postaw moralnych uczniéw (np. uczciwo- | 31,46% 34,13%
$ci, szacunku, odpowiedzialnosci) w ramach codzien-
nych interakcji
4 | Podejmowanie dziatari promujacych zasady moralne w | 28,15% 35,71%
Srodowisku szkolnym
Srednia dla rodzaju kompetencji 25,90 29,76

Kompetencje moralne (tabela 52) w niewielkim stopniu rdznicujg grupy w zaleznosci
od petnionej funkcji. Minimalnie wyzsze odsetki badanych w grupie dyrektoréw zaintereso-
wane sg dodatkowymi szkoleniami w zakresie szczegétowych kompetencji moralnych w po-
rownaniu z grupg nauczycieli. Nieco wieksza, 7-procentowa rdznica, dotyczy checi wzmacnia-
nia swoich umiejetnosci podejmowania dziatan promujgcych zasady etyczne w catym srodo-
wisku szkolnym, co zapewne jest efektem wiekszego poczucia odpowiedzialnosci za funkcjo-
nowanie placéwki u oséb zarzgdzajgcych nia.

W przypadku kompetencji informatyczno-medialnych (tabela 53) wida¢ dos¢ wyrazne
réznice miedzy grupami — czesto wieksze i bardziej konsekwentne niz w przypadku innych
zmiennych, wczesniej analizowanych. To przedstawiciele kadry kierowniczej sg znacznie bar-
dziej zainteresowani ich rozwijaniem, mimo podobnego stopnia opanowania (zob. wykres 9).

O ile nie ma duzych rdznic w rozktadach procentowych w zakresie prowadzenia refleksji nad
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znaczeniem nowych technologii (2%) czy wykorzystywania narzedzi informatycznych w zdal-

nym nauczaniu (6%), to w pozostatych zakresach umiejetnosci siegajg one od 11% do 22%.

Tabela 53. Rozktady procentowe wynikow w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z kompetencjami informatyczno-medialnymi w zaleznosci od petnionej funkgji

KOMPETENCJE INFORMATYCZNO-MEDIALNE
Nauczyciel Kadra zarzadza-
N=2025 jaca
N=126

1 | Refleksja na temat znaczenia technologii informatycz- | 35,36% 37,30%
nych we wspotczesnym swiecie

2 | Wiedza i umiejgtnosci informatyczno-medialne w zakre- | 51,46% 65,08%
sie szeroko rozumianego cyberbezpieczenstwa ...

3 | Znajomos¢ i umiejgtnosci korzystania z réznych narzedzi | 52,49% 58,73%
i Zrédet przydatnych w zdalnym nauczaniu ...

4 | Umiejgtno$¢ planowania i realizacji procesu ksztafcenia | 49,88% 65,87%
w zdalnym nauczaniu przedmiotu...

5 | Umiejgtnos¢ kontroli i oceny osiagnig¢ uczniow w zdal- | 49,68% 62,70%
nej edukacji

6 | Umiejetnosci budowania relacji i udzielania wsparcia | 43,70% 54,76%
uczniom w sytuacji zdalnych kontaktow

7 | Umiejetnosc¢ twdrczego i nowatorskiego wykorzystywa- | 53 28% 75,40%
nia nowych technologii w procesie nauczania i wycho-
wania
Srednia dla rodzaju kompetencji 47,98 59,98

Odnoszg sie one przede wszystkim do wtasciwej organizacji zdalnego procesu ksztat-
cenia, kontroli i oceny osiggniec¢ ucznidw, nowatorskiego wykorzystywania narzedzi cyfrowych
w edukacji, ale tez aspektéw wychowawczych — udzielania uczniom wsparcia on-line czy za-
gadnienia cyberbezpieczenstwa. Prawdopodobnie dyrektorzy jako odpowiedzialni za organi-
zacje zdalnej edukacji w catej szkole majg wiekszg swiadomosé ztozonosci tego procesu i ko-
niecznosci opanowania wielu skomplikowanych umiejetnosci.

W odniesieniu do wiedzy i umiejetnosci okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Edu-
kacji Narodowej (z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli jako
szczegblnie pozadane dla nauczycieli (tabela 54) rozktady procentowe jednoznacznie wskazujg
na przewage kadry kierowniczej. Nie jest to zaskakujgce, poniewaz to przede wszystkim dy-
rektorzy rozliczani sg z realizacji réznego rodzaju zarzadzen i wytycznych. Swiadczy o tym naj-
wieksza, bo 47-procentowa, réznica w poréwnaniu z nauczycielami w zakresie checi szkolenia
sie w umiejetnosci analizowania wynikéw i wnioskéw z dziatann ewaluacyjnych nadzoru peda-
gogicznego. Widoczne réznice (od 19% do 12%) wystepujg rowniez w kategorii znajomosci
wymagan nadzoru dotyczgcych ewaluacji, analizy wynikdw egzamindéw zewnetrznych, a takze
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diagnozowania indywidualnych potrzeb ucznidéw i dostosowywania do nich procesu ksztatce-
nia i wychowania. Ta ostatnia umiejetnos¢ wydaje sie dotyczy¢ w rownym stopniu szerego-
wych nauczycieli, nie tylko dyrektorow, jednak to ci ostatni powinni tak zarzadza¢ placowka,

aby stwarzac optymalne warunki dla wychowankdéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Tabela 54. Rozktady procentowe wynikéw w szczegdtowych zakresach wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z wymaganiami wtadz oswiatowych w zaleznosci od petnionej funkcji

WIEDZA | UMIEJETNOSCI WYNIKAJACE Z OCZEKIWAN W+ADZ OSWIATOWYCH

Nauczyciel Kadra zarzadza-
N=2025 jaca
N=126
1 | Znajomos¢ kierunkéw polityki oswiatowej oraz wprowa- | 33,28% 40,48%
dzanych zmian w systemie oswiaty
2 | Znajomos¢ wymagan stawianych wobec szkét i placé- | 30,91% 47,62%

wek, ktérych wypetnianie jest badane przez organy spra-
wujgce nadzdr pedagogiczny ...

3 | Realizacja podstaw programowych, w tym opracowywa- | 32,74% 41,27%
nie programow nauczania
4 | Umiejetnos¢ diagnozowania potrzeb ucznidw oraz do- | 47,21%

stosowywania procesu ksztatcenia /.../ odpowiednio do 59,52%
indywidualnych potrzeb uczniow

5 | Umiejetnosc analizy wynikdw i wnioskéw z nadzoru pe- | 26,52% 73,02%
dagogicznego

6 | Umiejgtnosc analizowania wynikéw egzaminow, spraw- | 29 ,43% 48,41%
dziandw i diagnoz zewnetrznych
Srednia dla rodzaju kompetenciji 32,42 51,72

W przypadku pozostatych zakresow: realizacji podstaw programowych i znajomosci
kierunkéw polityki oswiatowe] réznice sg nieco mniejsze (9%, 7%). Dyrektorzy sg zatem znacz-
nie bardziej zainteresowani rozwijaniem wiedzy i umiejetnosci niz nauczyciele, jesli dotyczy to

ich odpowiedzialnosci wobec organéw nadzoru pedagogicznego.

Podsumowanie:

1.Szczegdtowa analiza poszczegdlnych zakreséw wiedzy i umiejetnosci, ktére sktadajg
sie na rdzne rodzaje kompetencji zawodowych, wyraznie wskazuje, ze kadra kierownicza jest
bardziej zainteresowana szkoleniami w poréwnaniu z ogétem nauczycieli. Jest to jednak tylko
poréwnanie rozktadéw procentowych, poniewaz z uwagi na dysproporcje wielkosSci obu grup

rzeczywista liczba potencjalnych uczestnikow szkolen jest znacznie wyzsza wsérdd nauczycieli.
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2.Wyraznie wida¢, ze petniona rola kierownicza ma zwigzek z gotowoscig do doskona-
lenia swoich kompetencji przede wszystkim w tych zakresach, ktére odnoszg sie do odpowie-

dzialnosci za funkcjonowanie placéwki jako catosci.

I11.2. Analiza odpowiedzi na pytanie otwarte dotyczgce innych niz wymienione
tematow szkolen

Uczestnicy mieli mozliwos¢ zgtoszenia potrzeby szkolenia (lub jej braku) przy kazdym
szczegbtowym zakresie kompetencji, jednak w kwestionariuszu postawiono dodatkowo pyta-
nie otwarte ,Jesli odczuwa Pan/i potrzebe zdobycia lub rozwijania kompetencji w jakims ob-
szarze niewymienionym w poprzednich pytaniach, prosze wpisac¢”. 141 osob, czyli 6,6% z2151
nauczycieli biorgcy udziat w badaniach, zdecydowato sie zgtosi¢ wtasng propozycje. Czes$¢ po-
stulatow pokrywata sie doktadnie z zakresami umiejetnosci/wiedzy, ktére zostaty wymienione
w kwestionariuszu (np. dotyczgce ogdlnych i/lub szczegétowych kompetencji informatycz-
nych) lub faczyta poszczegdlne zakresy kompetencji (np. merytoryczno-poznawczych i dydak-
tyczno-organizacyjnych, jak cheé uczestnictwa w szkoleniach dotyczgcych nauczania okreslo-
nego przedmiotu, praca z uczniami ze specjalnymi potrzebami). Zostaty jednak ujete w poniz-
szym zestawieniu, skoro badani chcieli wyrazniej zaakcentowaé wtasnie te potrzeby szkole-
niowe. Niewielka cze$é zgtaszanych propozycji dotyczyta szczegétowych zakreséw kompeten-
cji nieujetych wprost w kwestionariuszu. Tabela 55 przedstawia zgtoszone postulaty wraz

z odniesieniem ich do rodzajow kompetencji wg klasyfikacji przyjetej w kwestionariuszu.

Tabela 55. Tematyka szkolen zgtaszana przez badanych w pytaniu otwartym

Potrzeby liczba Przyktady konkretyzacji przedmiotu szkolenia (w nawiasach po- | Odniesienie
szkoleniowe | oséb* dano liczbe oséb) do rodzajow
(grupy) kompetencji
I.Praca z |57 Uczniowie: -meryto-
dzie¢mi/ (40,4%) | -ze specjalnymi potrzebami/z orzeczeniem (6) ryczno-po-
uczniami -ze spektrum autyzmu (9) zZnawcze
ze specjal- -rézne rodzaje niepetnosprawnosci (w tym intelektualna) (4)
nymi potrze- -edukacja witaczajaca (1) -wychowaw-
bami oraz -kurs dla nauczycieli wspomagajacych (2) cze
problemami -komunlkaq.a wspomagﬂajaca i alternatywna . (1) .
-prowadzenie dokumentacji z zakresu pomocy psychologiczno- | -diagno-
pedagogicznej w szkole (3) styczno-ba-
-integracja sensoryczna (3) dawcze
-wczesne wspomaganie rozwoju (4)
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-zaburzenia u dzieci w wieku przedszkolnym (3)
-pomoc uczniom z problemami psychologicznymi (np. nadpobu-
dliwosé, problemy ze snem, jedzeniem, emocjonalne zwigzane z
pandemig, stany depresyjne i lekowe) (10)

-dzieci z epilepsjg (1)

-logopedia/ neurologopedia/ nowe metody w pracy z dzie¢mi z
dysleksja (6)

-nowe metody i programy w zakresie pracy terapeutycznej (1)
-wspomaganie talentow dzieci w wieku przedszkolnym (1)
-praca z uczniem powracajgcym z zagranicy (1)

-diagnozowanie problemoéw edukacyjnych ucznidw (1)

-zwigzane

z wymaga-
niami wiadz
oswiatowych

Il. Doskonale- | 44 -metodyka nauczania réznych przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych | -kompeten-
nie  kompe- | (31,2%) (WF, biologia, matematyka, informatyka, jezyk angielski, eduka- | cje meryto-
tencji w za- cja dla bezpieczenstwa, w tym pierwsza pomoc przedmedyczna) | ryczno-po-
kresie  nau- w szkotach i przedszkolu (13) zZnawcze

-metodyka nauczania przedmiotéw zawodowych w szkotach réz-
czanych. ) nego typu (7) -kompeten-
przedmiotow -rozwijanie wiedzy specjalistycznej (2) cje  dydak-
oraz  dydak- -rozwijanie umiejetnosci i technik skutecznego nauczania/ucze- | tyczno-orga-
tyki ogdlnej nia sie (np. rozwijanie motywacji wewnetrznej uczniéw, notatki | nizacyjne

wizualne, praca w grupach zréznicowanych, nowatorskie metody

uczenia sie, nauka rozwigzywania problemow, krytycznego my-

Slenia, systematyczne nauczanie umiejetnosci efektywnej nauki)

(8),

-innowacje dydaktyczne (neurodydaktyka, szkota Montessori,

Plan daltonski) (4)

-szkolenia z zakresu réznych dziedzin artystycznych przydatnych

w edukacji ucznidéw (np. taniec, rekodzieto, dziatania plastyczne)

(6)

-rozwijanie kompetencji, zainteresowan czytelniczych, praca bi-

blioteki (2)

-szkolenie dot. nowej matury (1)

-ewaluacja programow nauczania (1)
lll. Praca pro- | 20 -programy profilaktyczno-wychowawcze (w tym zwigzane z uza- | -meryto-
filaktyczno- (14,2%) leznieniami, rozwijaniem kompetencji emocjonalnych) (3) ryczno-po-
wychowaw- -trudnosci wychowawcze (w tym niedostosowanie spoteczne, za- | znawcze

L chowania agresywne) (4)

cza z uczniami i ) e

-innowacyjne metody pracy w resocjalizacji (1) -wychowaw-

-metody i techniki pracy wychowawczej (tutoring, mentoring, co- | cze

aching, techniki behawioralne, pozytywna dyscyplina, zajecia

opiekunczo-wychowawcze, kreatywne uroczystosci) (9) -diagno-

-inne (interwencja kryzysowa, doradztwo zawodowe, psycholo- | styczno-ba-

gia miodziezy) (3) dawcze
IV. Rozwoéj za- | 21 -mozliwosci zatrudnienia (1) -meryto-
wodowy i | (14,9%) | -awans zawodowy nauczyciela (4) ryczno-po-
osobisty nau- -dobrostan nauczyciela jako zapobieganie wypaleniu zawodo- | znawcze
czyciela wemu (w tym problematyka wypalenia, radzenia sobie ze stre-

sem, zachowanie balansu miedzy pracg a zyciem prywatnym, | -moralne

efektywny odpoczynek) (7)

-poczucie sensu pracy w zbiurokratyzowanej szkole (2) -wychowaw-

cze
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-prowadzenie dokumentacji narzuconej przez organy nadrzedne
(1)

-samorozwaj/ poznawanie nowosci na szkoleniach (2)
-postugiwanie sie jezykiem obcym (2)

-autorytet nauczyciela (1)

-emisja gtosu (1)

V. Kompeten- | 18 -ogblne mozliwosci i umiejetnosci wykorzystania nowych tech- | -informa-
cje informa- | (12,8%) | nologii(7) tyczne
tyczne -umiejetnosci specjalistyczne zwigzane z konkretnymi progra- | -dydak-
mami i narzedziami (np. sterowniki PLC Z 1200, panel HMI, pro- | tyczno-orga-
gramowanie maszyn CNC, JavaScript i PHP) (4) nizacyjne
-programowanie i kodowanie w edukacji wczesnoszkolnej (2)
-nowoczesne $rodki dydaktyczne z zakresu robotyki (1) -meryto-
-nowoczesne komunikatory spoteczne, kreowanie i wizualizacja | ryczno-po-
wizerunku (2) zZnawcze
-dziennik elektroniczny (1)
-nowe narzedzia IT do pracy kadry zarzadczej (1)
VI. Komunika- | 9 (6,4%) | -budowanie dobrych relacji z rodzicami (w tym komunikowanie | -komunika-
cja i wspdt- sie w sytuacjach trudnych, wspétpraca, uzyskiwanie wsparcia od | cyjne
praca rodzicéw) (4)
-budowanie dobrych relacji z uczniami i wsrdod uczniow (w tym: | -wychowaw-
dialog motywacyjny) (3) cze
-rozwijanie uwaznosci w pracy nauczyciela i ucznia (1)
-mediacje (1)
VII. Szkolenia | 5 -prawo oswiatowe (1) -zwigzane z
zwiazane z za- | (3,6%) -tworzenie planu profilaktyczno-wychowawczego szkoty (1) wymaga-
rzadzaniem -analiza wynikéw i wnioskéw nadzoru (1) niami wiadz
. . -promocja szkot (1) osSwiatowych
placowkami
L . -kontrola zarzadcza (1) -meryto-
oswiatowymi ryczno-po-
zZnawcze
VIII. Inne 1(0,7%) | Ewangelizacja w szkole (1)

*W nawiasie podano odsetek oséb sposrad tych, ktére udzielity odpowiedzi na pytanie (N=141). Nie-

ktore osoby zgtaszaty wiecej niz jedng propozycje szkolen, stgd wartosci procentowe przekraczajg

100%.

Z zestawienia tematow szkolen proponowanych przez badanych nauczycieli wynika, ze

zdecydowanie najwieksze potrzeby dotyczg szeroko rozumianej pracy z uczniami ze specjal-

nymi potrzebami edukacyjnymi, zwtaszcza z uczniami ze spektrum autyzmu, réznego typu nie-

petnosprawnosciami oraz majgcych problemy emocjonalne. Jesli dodaé do tego wskazywang

w ramach potrzeb szkoleniowych w zakresie dziatarht wychowawczych ponad 10 réznych ro-

dzajow trudnosci wychowawczych (i/lub ich profilaktyke), to wyraznie widaé, ze ten obszar

dziatan przysparza nauczycielom najwiecej problemoéw. Potwierdzajg to réwniez wyniki uzy-

skane w kwestionariuszu gtdwnym, poniewaz cheé szkolen w zakresie umiejetnosci zwigza-
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nych z zapobieganiem i radzeniem sobie z trudnosciami wychowawczymi wskazywato najwie-
cej badanych (ponad 60% z ponad 2000), podobnie jak w przypadku umiejetnosci diagnozo-
wania potrzeb ucznidéw oraz dostosowywania procesu ksztatcenia i udzielania pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej odpowiednio do indywidualnych potrzeb uczniéw, ktére byty zazna-
czone przez ok. potowe wszystkich badanych (zdecydowanie najwiecej sposréd wszystkich ka-
tegorii w ostatniej czesci ankiety). Mozna sgdzi¢ zatem, ze wiekszo$¢ nauczycieli radzi sobie
z typowymi sytuacjami szkolnymi, natomiast w przypadkach nietypowych, trudnych — od-
czuwa potrzebe wzmocnienia swoich kompetencji.

Drugim obszarem dos¢ licznie reprezentowanym w odpowiedziach (tgcznie przez 1/3
wypowiadajgcych sie w pytaniu otwartym) sg szeroko rozumiane dziatania dydaktyczne. Do-
tyczy to przede wszystkim nauczania przedmiotow (aspekty metodyczne), zwtaszcza przed-
miotow zawodowych w szkotach branzowych i technikach, ale réwniez zwiekszania ogdinych
kompetencji zwigzanych z innowacyjnym nauczaniem (che¢ szkolenia w tym obszarze wyra-
zato rowniez ok. 70% wszystkich badanych w kwestionariuszu gtéwnym) oraz z pomocg ucz-
niom w efektywnym uczeniu sie.

Pozostate tematy szkolen, zwigzane z kompetencjami informatycznymi, komunikacyj-
nymi czy zarzadczymi, w duzym stopniu pokrywaty sie z obszarami wiedzy czy umiejetnosci
wskazywanych w kwestionariuszu gtéwnym (w przypadku informatycznych kompetencji
w niektorych przypadkach skonkretyzowano te potrzeby). Natomiast pojawity sie postulaty
szkolen w obszarze nieujetym w kwestionariuszu, a dotyczgcym rozwoju samego nauczyciela.
Niektdre z nich majg charakter bardzo konkretny, np. wiedza praktyczna wigzaca sie z wyma-
ganiami awansu zawodowego, rozwijanie kompetencji z zakresu znajomosci jezyka obcego,
warsztatow z emisji gtosu, ale pojawiajg sie takze potrzeby w zakresie zwiekszania osobistego
dobrostanu i radzenia sobie z trudnosciami (przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu, radze-
nie sobie ze stresem, osigganie rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym itp.), jak
rowniez o charakterze bardziej ogdlnym dotyczgce budowaniu autorytetu nauczyciela czy po-
czucia sensu pracy w niesprzyjajgcych warunkach.

Wydaje sie, ze nie mozna réwniez bagatelizowaé wypowiedzi negatywnie odnoszgcych
sie do szkolen, bo cho¢ jedynie 2 osoby wpisaty takie komentarze, to powinny one sktania¢ do
refleksji. Jedna z nich dotyczy rozwigzan systemowych zwigzanych ze zmieniajgcymi sie prze-
pisami i koniecznoscig podejmowania ciggle nowych studiéw podyplomowych, co jest zwykle

obcigzajgce finansowo:
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Jestem zawiedziona, bowiem ukonczytam studia podyplomowe - kierunek oligofrenopedago-
gika, ktore 5 lat temu upowazniaty mnie do pracy z dzie¢mi autystycznymi, a teraz trzeba
koriczy¢ inne studia podyplomowe. W ktdrej grupie odbiera sie nabyte prawa? tylko nauczy-
cielom tak mozna. Wiekszos¢ kurséw doskonalgcych jest ptatna z wtasnej kieszeni, w zwigzku
z tym jestem rozgoryczona takim stanem rzeczy.

Drugi porusza kilka kwestii: wysokie koszty szkolen branzowych przy jednoczesnym
braku adekwatnych do potrzeb i realnie przydatnych szkolen organizowanych przez osrodki
doskonalenia nauczycieli (ten problem poruszany byt w kilku innych wpisach nauczycieli przed-
miotéw zawodowych), a takze zmuszaniu do ciggtego doksztatcania sie przy nadmiernym ob-
cigzeniu nauczycieli innymi obowigzkami i zmieniajgcymi sie, czesto niejasnymi, wymaga-

niami.

I11.3. Podsumowanie czesci Il

W podsumowaniu wynikéw analizy deklarowanych potrzeb szkoleniowych badanych
w zaleznosci od wybranych zmiennych, mozna dojs¢ do nastepujgcych ogdlnych wnioskdw:
1. Osoby badane dos¢ powszechnie wyrazaty che¢ doskonalenia sie w wielu obszarach odno-
szacych sie do zakresdw kompetencji zawodowych nauczycieli. Szczegdlnie duze odsetki re-
spondentéw (powyzej 50%) byty zainteresowane rozwijaniem kompetencji merytoryczno-po-
znawczych, dydaktyczno-organizacyjnych oraz informatyczno-medialnych, a wiec tych, ktére
bezposrednio odnoszg sie do codziennej praktyki.
2. Z mniejszym zainteresowaniem spotykaty sie te obszary dziatania nauczycieli, ktére wigzg
sie z postawg nauczyciela-refleksyjnego praktyka, skoro relatywnie najnizsze wyniki odnoto-
wywano w zakresie kompetencji moralnych, ale rowniez tych szczegdétowych obszarach innych
rodzajéw kompetencji, ktére dotyczyty umiejetnosci krytycznej analizy, badania wtasnej prak-
tyki i autorefleksji. Mozna uznaé je za nieuswiadomione potrzeby szkoleniowe, bo sg to kom-
petencje wazne dla jakosSci pracy pedagogicznej i osigganych przez uczniéw wynikdw, a ich
niedostatek moze prowadzi¢ do realizowania ukrytego programu przez nauczycieli. Drugim
najbardziej niedocenionym obszarem kompetencji nauczyciela jest oddziatywanie na catos$é
Srodowiska szkoty/placéwki — prawdopodobnie badani nie dostrzegajg mozliwosci przejawia-
nia indywidualnej aktywnosci w tym zakresie badz brakuje im dobrych przyktadéw takich dzia-

tan we wtasnym Srodowisku.
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3. Z uwagi na duzg liczbe badanych nawet relatywnie niewielkie odsetki zainteresowanych
rzedu 25-30% oznaczajg setki potencjalnych uczestnikow szkolen. Jesli deklaracje tylko czesci
badanych przetozg sie na rzeczywisty udziat w proponowanych formach doskonalenia, nadal
beda to liczne grupy osdb.
4. Badani sg zainteresowani przede wszystkim praktycznymi dziataniami, dlatego formy szko-
len powinny mie¢ charakter gtéwnie warsztatowy, dzieki czemu mozna by — przy okazji po-
szczegblnych tematéw — rozbudzaé u uczestnikdw motywacje do autorefleksji i umiejetnosci
krytycznego namystu nad rzeczywistos$cig edukacyjng oraz pogtebiaé poczucie odpowiedzial-
nosci za funkcjonowanie i klimat catej placéwki. Mozna rozwazy¢, czy w tym obszarze nie by-
toby najkorzystniejsze kierowanie szkolert do nauczycieli konkretnej placéwki edukacyjnej.
5. Biorac pod uwage zmienne kontekstowe, mozna zauwazy¢, ze najwieksze rdznice wystepuja
miedzy badanymi w zaleznosci od stazu pracy i stopnia awansu zawodowego, a takze petnionej
funkcji kierowniczej, w mniejszym zakresie w zaleznosci od typu placowki, w najmniejszym —
od lokalizacji placéwki. Skrétowo rzecz ujmujac, najwiekszg gotowosc¢ do poszerzania swoich
kompetencji w réznych zakresach ukazuja:
e pracownicy placéwek opiekuiczo-wychowawczych i przedszkoli,
e nauczyciele na poczatku drogi zawodowe] — ze wzgledu zaréwno na staz pracy (do 10
lat), jak i niskie stopnie awansu (nauczyciele stazysci i kontraktowi),
e nauczyciele pracujgcy w gminach wiejskich,
e przedstawiciele kadry zarzgdzajgcej.
Relatywnie najmniejszy zapat okazujg nauczyciele o najdtuzszym stazu i najwyzszym poziomie
awansu zawodowego, jednak ich duza liczba sprawia, ze sg to najwieksze grupy oséb deklaru-
jacych gotowosé do udziatu w szkoleniach.
Jesli chodzi o bardziej szczegdtowe ustalenia, to mozna wyodrebnic najbardziej oczeki-
wang przez badanych tematyke szkolen, biorgc pod uwage usrednione wyniki.
Powyzej 60% badanych:
e Wiedza merytoryczna z nauczanych przedmiotéw lub dziedzin pracy pedagogicznej
(w przypadku placéwek nieszkolnych) — szczegdlny niedosyt w tym zakresie odczuwajg
nauczyciele przedmiotéw zawodowych.
o Umiejetno$é analizowania réznych zjawisk i probleméw w szkole.

® Poszerzanie wtasnej wiedzy z réznych zrédet oraz umiejetnosé jej weryfikacji.
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e Efektywne organizowanie procesu ksztatcenia, wykorzystywanie réznych form i metod
pracy.

e \Wprowadzanie innowacji metodycznych; twdrcze podejscie do pracy.

e Umiejetnosci zwigzane z zapobieganiem i radzeniem sobie z trudnosciami wychowaw-
czymi (np. agresjg uczniowska, konfliktami itp.).

Powyzej 50% badanych:

e Umiejetnos$¢ krytycznej analizy i wzbogacania programowych tresci przedmiotowych
w procesie ksztatcenia.

e Umiejetno$é motywowania uczniéw do uczenia sie.

e Umiejetnosc prowadzenia dziatan diagnostycznych wobec ucznidw i klasy (poznawanie
potrzeb, mozliwosci, problemdw itp.).

® Umiejetnosc diagnozowania potrzeb uczniéw oraz dostosowywania procesu ksztatce-
nia i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej odpowiednio do indywidual-
nych potrzeb uczniéw.

e Wiedza i umiejetnosci w zakresie rozwijania kompetencji emocjonalno-spotecznych
ucznidéw (np. rozwijania poczucia wtasnej wartosci, empatii, asertywnosci itp.).

e Wiedza i rozumienie probleméw i potrzeb wychowankéw w réznych okresach rozwo-
jowych oraz ich uwarunkowan spoteczno-kulturowych i psychologicznych.

o Umiejetno$é rozwigzywania konfliktdw, prowadzenia mediaciji itp.

e Wiedza i umiejetnosci informatyczno-medialne w zakresie szeroko rozumianego cy-
berbezpieczenstwa i obrony przed zagrozeniami (zarowno zabezpieczen technicznych,
jak i przemocy, oszustw, manipulacji, fake newsoéw itp.).

® Znajomosc¢ i umiejetnosci korzystania z roznych narzedzi i zrédet przydatnych w zdal-
nym nauczaniu (np. platformy edukacyjne, komunikatory, e-podreczniki, fora dla nau-
czycieli).

o Umiejetno$é planowania i realizacji procesu ksztatcenia w zdalnym nauczaniu przed-
miotu (w tym wykorzystanie metod, sSrodkéw, narzedzi).

e Umiejetno$é twdrczego i nowatorskiego wykorzystywania nowych technologii w pro-
cesie nauczania i wychowania.

Wymienione wyzej zakresy wiedzy i umiejetnosci cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem w
odniesieniu do ogétu badanych, ale w poszczegdlnych grupach w zaleznosci od typu placéwki,

stazu pracy i stopnia awansu, lokalizacji placowki czy petnionej roli mozna znalez¢ réwniez inne
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zagadnienia, wobec ktérych gotowos¢ do podnoszenia kompetencji zgtaszaty nawet wieksze

odsetki respondentéw (powyzej 70%-80%).

ZAKONCZENIE: REKOMENDACIE

Planujac organizacje szkolen dla nauczycieli, nalezy docenié ich gotowos$¢ do podno-
szenia kwalifikacji zawodowych wynikajgca ze zmieniajgcej sie rzeczywistosci spotecznej, wy-
chowaweczej, edukacyjnej, w tym zwigzanej z czestymi reformami w systemie szkolnictwa. Na-
uczyciele to grupa zawodowa dostrzegajgca potrzebe statego doskonalenia kompetencji po-
trzebnych do codziennej pracy z uczniami.

Podsumowujgc uzyskane wyniki, mozna wskazaé szanse i zagrozenia nauczycielskiej
codziennosci wyptywajace z wynikéw badan oraz kierunki dziatan stuzgce zaspokojeniu po-

trzeb szkoleniowych badanych nauczycieli.

Szanse

e Generalnie dos¢ wysoka samoocena badanych w zakresie stopnia opanowania po-
szczegolnych rodzajéw kompetencji.

e Staz pracy w placéwce, doswiadczenie w zawodzie wptywajg na samoocene stopnia
opanowania poszczegdlnych rodzajéw kompetencji — przyrost kompetenc;ji jest w de-
klaracjach badanych proporcjonalny do dtugosci stazu pracy, co Swiadczy o ustawicz-
nym rozwoju zawodowym nauczycieli i uczeniu sie poprzez doswiadczenie.

& Badani nauczyciele, ze wszystkich rodzajow placowek, doceniajg znaczenie kazdej ka-
tegorii kompetencji i ogélnie wykazujg che¢ doskonalenia sie we wszystkich zakresach
(choé z réznym nasileniem).

e Badani szczegdlne znaczenie przypisujg wiedzy i umiejetnosciom pragmatycznym, nie-
zbednym do realizacji codziennych zadan dydaktyczno-wychowawczych.

e Nauczyciele stawiajg na rozwdj przede wszystkim w obszarze nauczania — najwiecej
badanych osdb chce wcigz doskonali¢ sie w obrebie kompetencji merytoryczno-po-
znawczych, choé uznali je za najlepiej przez siebie opanowane i jednoczesnie najta-
twiejsze.

e Badani nauczyciele czujg sie odpowiedzialni za efektywnos¢ wtasnej pracy dydaktycz-

nej.
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Pracownicy placowek opiekunczo-wychowawczych w najwiekszym odsetku deklarujg
chec szkolenia w obszarze wszystkich wymienionych kompetenciji.

Badani nauczyciele zdajg sobie sprawe z wagi innowacji w swojej pracy — rozwijaniem
kompetencji w kategorii ,,Wprowadzanie innowacji metodycznych; twdrcze podejscie
do pracy” jest zainteresowanych 7 na 10 badanych. Chcg zapewni¢ swoim uczniom i
wychowankom lekcje na miare czaséw: wykorzystujgc réznorodne zrddta i narzedzia,
planujac i realizujac ksztatcenie na odlegtos$¢ oraz stosujgc w sposéb nowatorski nowo-
czesne technologie w edukacji.

Badani nauczyciele dostrzegajg profil i potencjat oraz specyfike placéwek, w ktérych
pracujg — zgtaszane przez nich potrzeby szkoleniowe korespondujg z zadaniami, ktére
stawia przed nimi szkolna codziennos¢ i specyfika pracy z uczniami (np. duzo wieksze
niz u innych zapotrzebowanie na szkolenia z zakresu motywowania uczniéw u nauczy-
cieli licedw ogdlnoksztatcgcych czy dostrzeganie roli wspdtpracy z rodzicami nauczy-
cieli przedszkola czy placdwek opiekuriczo-wychowawczych).

Spory odsetek badanych jest zainteresowany uzupetnieniem wiedzy i umiejetnosci
uwzgledniajacych biezgce uwarunkowania spoteczne edukacji (np. nauczanie uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ksztatcenie zdalne spowodowane pande-
mig).

Z deklarowanych potrzeb szkoleniowych wynika skupienie badanych nauczycieli na
potrzebach, problemach i emocjonalno-spotecznej sferze funkcjonowania
uczniéw/wychowankdéw traktowanych zaréwno jak poszczegdlne jednostki, jak i cate
grupy osoéb.

Badani nauczyciele dostrzegajg biezgce potrzeby procesu ksztatcenia i odpowiadajg re-
fleksyjnie na nie — pandemia pokazata, jak istotne s3 kompetencje informatyczno-me-
dialne. Mimo iz nie zostaty wskazane jako najwazniejsze, to jednoczesnie uznane za
najtrudniejsze i najstabiej opanowane — stad potrzebe doksztatcenia sie w wymienio-
nym obszarze deklaruje co drugi nauczyciel.

Nie ma znaczacych rdznic w deklarowanych potrzebach szkoleniowych nauczycieli ze
wzgledu na lokalizacje placéwki, co dowodzi dostepnosci ustug edukacyjnych dla nau-

czycieli na zblizonym poziomie.

120



e 7wraca uwage najwieksza deklarowana potrzeba doszkalania sie w grupie nauczycieli
stazystow i kontraktowych, swiadczagca o motywacji w zakresie budowania profesjo-
nalnego i refleksyjnego warsztatu pracy dydaktyczno-wychowawczej.

o Podkresli¢ nalezy gotowos¢ kadry zarzadzajgcej do doskonalenia bardziej zaawanso-
wanych umiejetnosci zwigzanych z koniecznoscig uwzgledniania szerszego kontekstu
rzeczywistosci edukacyjnej w swojej pracy.

e Warto zwréci¢ uwage na gotowosé doskonalenia kompetencji merytorycznych nau-
czycieli przedmiotéw zawodowych. Nauczycielom w szkotach branzowych i techni-
kach potrzebna jest aktualizacja wiedzy specjalistycznej i metodycznej, ktdra z uwagi
na duze zréznicowanie szkolnictwa zawodowego wymaga indywidualizacji. Do organi-
zacji szkolen nalezy zapraszac specjalistdw zajmujgcych sie zagadnieniem zaréwno na
gruncie teoretycznym, jak i praktykdéw stosujgcych ciekawe, innowacyjne rozwigzania
w danej dziedzinie. W tym kierunku idg zmiany w przepisach oswiatowych z 1 wrze-
$nia 2018 roku (nowelizacja Karty Nauczyciela) wprowadzajgce nowg forme doskona-
lenia dla nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych i nauczycieli praktycz-
nej nauki zawodu. Sg to obowigzkowe szkolenia branzowe, ktére powinny by¢ reali-
zowane w wymiarze 40 godzin cyklicznie w okresach czteroletnich, u pracodawcéw
lub indywidualnych gospodarstwach rolnych - zwigzanych z nauczanym zawodem.
Dyrektor szkoty lub placéwki prowadzacej ksztatcenie zawodowe ma obowigzek zor-
ganizowania szkolen branzowych dla swoich nauczycieli, skierowania nauczyciela na
szkolenie branzowe u przedsiebiorcy z wtasnej inicjatywy lub na wniosek nauczyciela.
Dyrektor szkoty moze réwniez zorganizowaé szkolenia branzowe w ramach wspét-
pracy z pracodawca. Wskazane jednak bytoby przeprowadzenie pogtebionych badan,
czy taka forma spetnia w catosci oczekiwania nauczycieli przedmiotéw zawodowych

(zwtaszcza teoretycznych).

Zagrozenia
e Wystepowanie obszaru , nieuswiadomionych potrzeb szkoleniowych”, na co wskazuje
fakt traktowania jako mniej wazne kompetencji diagnostyczno-badawczych, moral-
nych i komunikacyjnych, a takze w zakresie wszystkich rodzajéw kompetencji aspektow
zwigzanych z pogtebiong autorefleksjg. Konsekwencjg jest relatywnie nizsza gotowos¢

badanych do doskonalenia sie w tych obszarach. Prawdopodobnie czes¢ nauczycieli nie
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uswiadamia sobie ich kluczowego znaczenia dla jakosci i efektywnosci pracy pedago-
gicznej. Subiektywnie zatem nie odczuwajg potrzeby podejmowania szkolen w tych za-
kresach, choé obiektywnie bytyby one dla nich bardzo wskazane.

Bagatelizowanie wagi namystu nad wtasnym systemem wartosci oraz zasadami etycz-
nego postepowania. Zdecydowanie najnizszy odsetek badanych oséb wskazuje na po-
trzebe szkolenia z zakresu kompetencji moralnych, ktére byé moze nie kojarzg sie na-
uczycielom bezposrednio z ich nauczycielskg codziennoscia.

Nauczyciele w niewielkim stopniu sg réwniez zainteresowani podejmowaniem dziatan
promujgcych zasady moralne w $rodowisku szkolnym.

Martwi fakt, iz badani nauczyciele nie sg zainteresowani dzieleniem sie swojg wiedzg
z innymi — zaledwie co trzeci badany deklaruje che¢ i umiejetno$¢ dzielenia sie swoim
dorobkiem metodycznym z innymi nauczycielami. Brak swiadomosci wagi i roli tego
wycinka pracy zawodowej nauczyciela spowodowaé moze utrate ogromnego poten-
cjatu edukacji wzajemnej.

W $lad za powyzszym idzie niedocenienie wagi tworzenia klimatu wspoétdziatania w
srodowisku szkolnym.

Niepokojgca jest niska deklarowana potrzeba doszkalania sie w obszarze kompetencji
diagnostyczno-badawczych, ktére uznane zostaty za najmniej wazne, srednio trudne,
a jednoczesnie najmniej w opinii badanych przez nich opanowane. Niepokdj wynika z
faktu, iz wzmiankowana grupa kompetenc;ji jest niezbedna dla jakosci procesu edukacji
i kluczowa dla nauczyciela-refleksyjnego praktyka.

Relatywnie niewielu badanych wyraza zainteresowanie mierzeniem efektéw swojej
pracy wychowawczej — wskazujg ten obszar jako najmniej opanowany i jednoczes$nie
najmniej wazny. Wydaje sie to Swiadczy¢ z jednej strony o przyktadaniu mniejszej wagi
do pracy wychowawczej w poréwnaniu z dydaktyczng, a z drugiej — o niewystarczaja-
cym poczuciu odpowiedzialnosci za efekty wychowawcze uzyskiwane przez uczniow.
Wraz ze wzrostem stazu pracy maleje deklarowana chec¢ udziatu w szkoleniach w za-
kresie wszystkich rodzajéw kompetencji — nalezatoby podjgé dodatkowe czynnosci stu-
Z3ce wyjasnieniu zjawiska: czy jest to efekt osiggniecia przez nauczycieli pozgdanego
stopnia awansu zawodowego i przystowiowego ,,spoczecia na laurach”, czy osiggniecie

realnego, w petni zadowalajgcego poziomu kompetencji.
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e Niedostateczny stopien dostrzegania przez nauczycieli zwigzku miedzy podejmowa-

nymi dziataniami pedagogicznymi a prowadzeniem badan i autorefleksj3.

Sugerowane kierunki dziatan
Na podstawie przeprowadzonych badain mozna sformutowac wnioski co do dalszych
dziatan w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli, adresowane zaréwno do LSCDN,

jak i UMCS:

e Szukajac rozwigzan stuzgcych podnoszeniu kompetencji nauczycieli, warto zréznico-
wacé oferte szkolen od kursow sktadajgcych sie z kilku modutdw (formy stacjonarne i
on-line), po krétkie szkolenia, warsztaty dajgce mozliwos¢ wymiany doswiadczen w
Srodowisku nauczycieli (szczegdlnie tym z krétkim stazem pracy).

e Badani nauczyciele sg otwarci na doskonalenie kompetencji pragmatycznych, wyma-
gajgcych szkolen o charakterze warsztatowym, ukierunkowanych na trening konkret-
nych umiejetnosci potrzebnych do rozwigzania problemdw, ktérych doswiadczyli w
pracy z dzie¢mi i mtodziezg. Osoby prowadzgce takie szkolenia powinny by¢ otwarte
na zgtaszane przez uczestnikdw konkretne trudnosci oraz propozycje ich rozwigzan.

e Duzym zainteresowaniem cieszy sie tematyka odnoszgca sie do umiejetnosci analizo-
wania roznych zjawisk i probleméw w szkole, poszerzania wiedzy specjalistycznej, do-
konywania krytycznej analizy i wzbogacania tresci programowych.

e Wielu nauczycieli wyraza cheé¢ poszukiwania wiedzy i umiejetnosci przydatnych w
pracy dydaktyczno-wychowaweczej i odnoszgcych sie do rozwigzywania konfliktéw i ra-
dzenia sobie w sytuacjach trudnych wychowawczo, a takze rozwijania kompetencji
spoteczno-emocjonalnych u ucznidw.

e Waznym zagadnieniem wydaje sie kwestia rozwijania kompetencji informatyczno-me-
dialnych, ktére w ocenie badanych nalezg do relatywnie trudnych i sg najstabiej przez
nich opanowane w porownaniu z innymi rodzajami kompetencji. Nauczyciele poszu-
kujg wiedzy i umiejetnosci w réznych obszarach tych kompetencji, dotyczacych za-
rowno poznawania konkretnych programow i narzedzi oraz efektywnego organizowa-
nia zdalnej edukacji, jak réwniez nowatorskiego wykorzystania technologii informa-

tycznych w nauczaniu i dbania o szeroko rozumiane cyberbezpieczenstwo.
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e Nalezy stworzy¢ oraz stale aktualizowac i poszerzac baze mozliwosci doskonalenia réz-
nych kompetencji poprzez szkolenia tradycyjne i on-line, szczegdlnie dla nauczycieli
pracujgcych w srodowisku wiejskim. Dotyczy to réwniez niszowych umiejetnosci, na
ktdre mogg zgtosic sie pojedyncze osoby w skali wojewddztwa.

e Biorgc pod uwage fakt, ze nieznacznie wiekszg gotowos¢ do uczestniczenia w szkole-
niach deklarujg nauczyciele pracujgcy w szkotach wiejskich, warto stworzy¢ oferte
szkolen, rad pedagogicznych uwzgledniajaca potrzeby konkretnych placéwek.

e Majac na uwadze podnoszenie jakosci i réznorodnosci ustug szkoleniowych, warto roz-
wazyé wspotprace z pracownikami uczelni wyzszych, przedstawicielami organizacji po-
zarzagdowych oraz np. konkretnych firm — z uwagi na potrzeby nauczycieli przedmiotéw
zawodowych.

e W ramach kompetencji emancypacyjnych szczegdlnie nalezy akcentowaé¢ wspétodpo-
wiedzialnos¢ za placéwke jako catos¢ i oddziatywanie na jej klimat i kulture organiza-
cyjng. Warto tez zwieksza¢ gotowos¢ nauczycieli do dzielenia sie doswiadczeniami,
osiggnieciami, problemami, przede wszystkim w formach dostosowanych do potrzeb
odbiorcéw i przez nich pozadanych.

e Warto réznicowac oferte szkoler z uwagi na staz pracy i stopien awansu zawodowego.

e W trosce o profesjonalny rozwdj kadry nauczycielskiej z najdtuzszym stazem pracy
mozna rozwazyc¢ stworzenie oferty szkolen uzupetniajgcej podstawowe kompetencje,
tak by byty one interesujace, wartosciowe dla nauczycieli z najdtuzszym stazem i wzbo-
gacaty ich warsztat pracy o innowacyjne rozwigzania.

e Zbadan wynika, ze kadra kierownicza szczegdlng role przywigzuje do wiedzy i umiejet-
nosci uznawanych za priorytetowe dla wtadz oswiatowych, wazne wydaje sie zatem
wsparcie dyrektordw ofertg szkolen wspierajgcych umiejetnos¢ analizowania wynikéw
i wnioskow z dziatan ewaluacyjnych nadzoru pedagogicznego, diagnozowania. Istotng
role moze tu odegrac dzielenie sie wiedzg i tzw. dobrymi praktykami, ciekawymi roz-

wigzaniami, ktore podnoszg jakos¢ i skutecznos$é dziatan placéwek oswiatowych.

Analiza potrzeb szkoleniowych badanych nauczycieli pozwolita na wskazanie obszardw,

ktore w sposdb szczegdlny wymagajg wsparcia:
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e Nauczyciele deklarowali zainteresowanie przede wszystkim wiedzg i umiejetnosciami
bezposrednio zwigzanymi z praktyczna realizacjg codziennych zadan, a mniejsze - kom-
petencjami bardziej uniwersalnymi (moralnymi i diagnostyczno-badawczymi, komuni-
kacyjnymi) o charakterze interpretacyjnym (wedtug klasyfikacji R. Kwasnicy®: prak-
tyczno-moralnymi) oraz o znaczeniu emancypacyjnym (zwigzanych z oddziatywaniem
szerszym niz praca szkolna).

e Niepokoi fakt, ze badani nauczyciele stosunkowo mniej zainteresowani sg sprawno-
Sciami kluczowymi dla budowania postawy nauczyciela refleksyjnego praktyka. W dy-
namicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci istotne wydaje sie prowadzenie systematycz-
nej autorefleksji i doskonalenie warsztatu wtasnej pracy. Podobng tendencje zauwa-
Zono w obszarze zainteresowania mierzeniem efektéw pracy wychowawczej (uzna-

nych za mniej wazne i stabiej opanowane).

Nalezatoby zatem z jednej strony zachecaé nauczycieli do rozwijania wiedzy i umiejet-
nosci w tych zakresach kompetencji, ktdre majg charakter mniej pragmatyczny, ale bar-
dziej uniwersalny, z drugiej strony zas tak organizowac szkolenia, aby podczas realizacji
tresci subiektywnie waznych dla nauczycieli (zwigzanych z kompetencjami merytorycz-
nymi, dydaktycznymi czy informatycznymi) zwraca¢ uwage na pogtebianie refleksyjnosci

nauczycieli w odniesieniu do réznych aspektdw rzeczywistosci edukacyjnej i spoteczne;j.
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